Hacer justicia en la escuela
Los desafios para la gestion-animacion institucioira

“Al fin y al cabo, somos lo que hacemos
para cambiar lo que somos”.

Ivan Ariel Fresia

Concebir la justicia en la escuela es un aspeatstitativo de la clave pastoral.
Pues la apuesta por la construccion de una estidagusta y, por supuesto, de sociedades
mas justas y de alumnos y ciudadanos comprometdota sociedad es una de los
convencimientos de la pastoral. Asi, una escusla jen clave pastoral implica, a su vez,
superar el caracter puramente discursivo haciem@ola justicia (y también la pastoral)
sea una politica institucional y que opere comoptoyecto compartido por todos los
miembros de la comunidad educativa.

Si la teoria y la practica de una escuela, la palsio la justicia son aspectos
debatidos, consensuados y comprendidos y asumao®$ miembros de la comunidad
educativa, desde los directivos escolares hastdtisio de los agentes educativos, es
necesario asumir compromisos reales, que van degaspectiva desde la que se toman
las decisiones, la asignacion de recursos econ8rdieda institucion hasta la organizacion
del curriculum, el modelo de organizacion escadéconstruccion de un clima educativo y
los esfuerzos individuales y colectivos en todasdadenes de la vida cotidiana. Pues la
justicia es un asunto que atafie a todos los sujgedos a la escuela y al proyecto mas
all4 de los acostumbrados voluntarismos y la dacién de principios.

Qué justicia...justicia para qué

Los intereses de los menos favorecidos es unasdeukstiones basicas desde las
que partimos para pensar la justicia social y efiaum en la escuela. El principio
contractualitas planteado por Ratvide considerar a los grupos “menos aventajados”
puede ser recogido para repensar la justicia esdaela. Por supuesto que la perspectiva
liberal tiene que ser revisada desde otras posisioriticas de la postura contractualfsta.

Para plantear la justicia social en la escuela edlded “menos aventajados”
significara revisar los aspectos econémicos y atnativos, considerar las cuestiones de
género, incorporar la perspectiva de la sexualtizsdle la diversidad, repensar la posicion
de las mujeres, de los jovenes, de los nifios sitaa@ perspectivas adultocentricas y
estereotipos sociales, etc. Como viene sosteniButiet desde hace un tiempo, pensar la
justicia social desde las posiciones sociales deslgetos como desde las oportunidades
tiene sus inconvenientes. La primera tiene su ideldilen hacer creer que la reduccion de
la brecha de la inequidades existentes en lasiposg sociales que ocupan los sujetos
cuando las oportunidades depende de los lugaréalesogrelativamente iguales); y la
segunda fija su debilidad en que hace dependerptssbilidades de un sistema

1 Texto preparado para discutir en el CONFAR- Espaducativo, 24 de abril de 2015

2 GALEANO, EduardoPatas arriba. La escuela del mundo al revésenos Aires, 2010.

3 RAWLS, John;Teoria de la justiciaBuenos Aires, 1993, pag. 340-341.

4Y la critica a la justicia como imparcialidad cemitla en SEN, Amartyd,a idea de la justiciaMéxico,
2010.



meritocratico donde en lugar de reducir la ineqiidas acentla desde el principio
(relativamente meritocréatica). El autor prioriza fsiciones sobre las posibilidaties

“Podemos desear tanto la igualdad de posicionesoclamigualdad de
oportunidades, pero si no queremos vivir de ilussprestamos obligados a
elegir el camino que parezca mas justo y mas efestamos obligados a
dar la prioridad a una de estas dos maneras delsiote justicia™

Igualmente una concepcion de la justicia desdedastribucion de los bienes (en
funcién de las necesidades basicas o de merecorjeatdesde las capacidades de las
personas (Sen), son insuficientes. Tampoco sonp@plas concepciones de la justicia
como equidad o imparcialidad (Rawls), como tamgdoces la concepcion juridica de la
justica como neutralidad. Pues, tiene razon Ramcieando afirma que el punto de partida
no puede ser la desigualdad, porque con ese pentrardida el punto de llegada es la
reproduccién de las causas que provocan las iciassti

“Ubicar la igualdad como una meta que hay que atemdpartir de la

desigualdad es instituir una distancia que la ap@namisma de su

“reduccion” reproduce indefinidamente. Quien paitela desigualdad esta
seguro de encontrarse con ella al llegar. Hay qutr e la igualdad, de

ese minimo de igualdad sin el cual ningin sab&assmite, ningin mando
se acata, y trabajar para ampliarla indefinidam€ntg La igualdad es una
presuposicion, un axioma de partida, o no es nada.”

Para nosotros plantear la justicia en la escugjaieee considerarla como el lugar
de lo publico, de intercambio de opiniones, deadjaly de racionalidad comunicativa, el
espacio de la reconstruccion de las bases de lasiomes sociales desde la igualdad
efectiva de posiciones (aun con las diferencias)marco para la reorganizacion
democrética de la institucionalidad (“interaccioneguladas” segun Ricoeur) y de la toma
de decisiones, nuevas formas de (re) conocimientduon de las diferencias, la
construccion de la participacion real de los jogear la vida cotidiana donde tengan la
(dltima o la primera) palabra, etc. Hace variossafaul Ricoeur escribid un texto
excelente sobre amor v la justi€iko que intenta es mediar entre la practica indiaidlel
amor al projimo (caridad) y la practica colectivald justicia que establece la legalidad y
la equidad. Si bien existe inicialmente una relaclé desproporcion entre amor (lI6gica de
la sobreabundancia) y justicia (I6gica de la edaivaa) todo el intento de Ricoeur tiende
a descubrir la proporcibn y a encontrar las medi@s practicas -“fragiles y
provisionales” que las articulen. A diferencia Rawls que intenta salvar la relacion
justicia/igualdad proporcional en el reparto deaig{principio de justicia distributiva),
aumentando las posibilidades de ventajas (de rentaiqueza, de autoridad y
responsabilidad, etc.) a los mas desfavorecidoskeagundo principio de justicia bajo la

5 DUBET, FrancoisRepensar la justicia social. Contra el mito de dmaldad de oportunidade8uenos
Aires, 2011, pp. 11-13.

6 DUBET, Francois, “Los limites de la igualdad dedpnidades”, eMNueva Sociedadn® 239 (mayo-junio
2012) p. 48

" RANCIERRE, Jacqueg| filésofo y sus pobreg8uenos Aires, 2013, p. 17.

8 RICOEUR, PaulAmor y justicia,Madrid, 1993, especialmente el cap. 1: “Amor tifia” y cap. 2: “Lo
justo entre lo legal y lo bueno”
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situacion irreal, hipotética y a historica —el désiés de las partes- del velo de ignoraficia,
Ricoeur parte del mutuo reconocimiento, reciprotigiareversibilidad desde el principio
de justicia de la posicion (circunstancias, modm®cedimientos, medios, etc.). Pues
reconocer la desventaja de oportunidades inicia pquiparar la distribucién equivale a
mantener las desigualdades de las posiciones ac®awls-. Solo en el discernimiento
situacional —aqui y ahora, real, histérico, en spagio publico- es posible articular
reciprocidad de posiciones y la equivalencia deatopaades. Por eso, trabajar la justicia
social en la escuela implicaréa revisar desde |aveidajas de la posicion y no de las
oportunidades, tanto el curriculum como las didastiy las metodologias de trabajo
docente, cambiar el punto de partida en la orgaidimainstitucional (si los “menos
favorecidos” no estan en el principio tampoco @éstagn el proceso ni en el final) y
modificar las maneras de gestionar la animaciéh acempafiamiento de la comunidad
educativa y, en definitiva, la matriz de la cultunstitucional. Pero no solo se trata de una
cuestidon organizativa, o de opciones de organimai@ial en la escuela o de criterios de
admisién, permanencia, promocién y egresos dellosrs/as.

La justicia demanda practicas sociales alternativéss vigentes (distributivas de
oportunidades) que posibilite replantear la cultmstitucional, los modelos sociales (y
eclesiales) existentes, las ideas y creencias perao en los planes y proyectos, revisitar
los paradigmas vigentes sea sobre la pobreza coim@ das desigualdades sociales,
replantear las formas de institucionalizacién depeacticas inclusivas y el efectos de los
imaginarios sociales en la practicas educativasptaprension de la justicia misma, de la
caridad cristiana y de la solidaridad, entre otnmschos aspectos, desde la posicion
desigual de los sujetos sociales implicados eprosesos educativo-pastorales.

La cuestién de la justicia es para aqui y ahorsaffaseando a Walzét. Las
cuestiones de la justicia social, escolar y culaicmo pueden ser aspectos diferidos o
discursos inoperantes en la practica educativandebe mediados en la practica de la
gestidn-animacion institucional, en las politicasla organizacién, en la organizacion del
aula y de los procesos de ensefianza, etc.

Por la gestion...hacer que la justicia suceda

Recordemos los principios de justicia curricdfaAtender a los principios de la
justicia curricular consiste en considerar “lo corhy “para todos” del Proyecto, en
primer lugar. Si se pretende construir “lo comus” reecesario considerar en nuestros
proyectos curriculares la “posicion de los menesffacidos”. En concreto, significara que
los contenidos trabajados expresen la posicionogdegtupos mas vulnerables -social y
culturalmente-, que se considere la posicion denlasrias, cuidando no transmitir pautas

9 RAWLS, John,Teoria de la justiciapp.cit., p. 82 se encuentra la primera formulaaiéh principio de
justicia: “Las desigualdades sociales y econdntigdsan de ser conformadas de modo tal que a lguez

a) se espere razonablemente que sean ventajosatoges, b) se vinculen a empleos y cargos aseguibl
para todos”. Reformulado en p. 341 como: “Las desiipdes econdémicas y sociales han de ser
estructuradas de manera que sean para: a) mayefidi@rde los menos aventajados, de acuerdo con un
principio de ahorro justo, y b) unido a que losgeary las funciones sean asequibles a todos, bajo
condiciones de justa igualdad de oportunidadestiogaafios después vuelve a reformular el segundo
principio en RAWLS, JohnlLiberalismo politico,México, 1995, p. 31: “las desigualdades sociales y
econdmicas sélo se justifican por dos condicioaagrimer lugar, estaran relacionadas con puestasgps
abiertos a todos, en condiciones de justa iguatttadportunidades; en segundo lugar, estas posgipne
estos cargos deberan ejercerse en el maximo biengfidos integrantes de la sociedad menos favidweti
OWALZER, Michael,Pensar politicamenteBarcelona, 2010

11 CONNELL, Robert W.Escuelas y justicia sociaMadrid, 1997, p 63ss.
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culturales estereotipadas, que si se planteanianestacialeso geograficas se considere
la perspectiva de los pueblos originarios, entresotnuchos aspectos. Esto, permitiria
construir una representacion socio-cultural mas liamp que trascienda su propia
experiencia de vida del sujeto y de la comunida@lloE segundo lugar, atender a la
participacion real y efectiva de todos los act@esiales, especialmente de aquellos que
menos posibilidades tienen de hacer oir su vozosndimbitos en que se deciden las
politicas institucionales, la seleccion de los sabg el establecimiento de los criterios de
admisién y evaluacion (entre otros aspectos). Pomgue Implicard necesariamente
construir formas mas democraticas de atencion ddasandas de los menos favorecidos
como también a atender a los saberes necesariasf@anar ciudadanos (docentes,
alumnos padres, personal en general, incluidoslilestivos) que participen activamente
en la vida democratica de la escuela y la sociddaduiltimo, tener en cuenta criterios de
justicia significara construccion histéricamentégiaaldad en la escuela (y la sociedad).

La gestion crea (o deberia crear) condiciones meesspara que los procesos
educativo-pastorales ocurran, se construyan lenasos adecuados y se asuma la opcion
por la justicia y la inclusion, se provean los finstentos apropiados, posibiliten el
desarrollo de capacidades y recursos oportunos auietos participantes en el dia a dia
escolar para la construccion participativa de Istige educativa diaria y también a largo
plazo. La gestion educativa mas que hacer cesatgspliega totalmente en la creacion de
condiciones de posibilidad de la accion educatiastgral. Quien gestiona hace que las
cosas suceddn.El hacer fundamental de la gestion es hacer pasgdas otros se sientan
queridos, asumidos, contenidos, involucrados, resgues del proyecto educativo-
pastoral. Estimular, motivar el pensamiento creatdesafiar, capacitar, conseguir, abrir,
limitar, articular, conectar, son tareas de quiestigna desde la éptica de facilitador de
procesos pero fundamentalmente desde la perspéetilgjusticia.

Cuando me refiero a una gestion justa en la esesédy haciendo referencia a una
ética de las instituciones locales, de las estrastescolares y del sistema educativo en
general (instituciones justas); y no me referinétdaa la ética de las personas y de los
grupost® Con instituciones justas hacemos referencia no aovivir bien en vida de las
relaciones interpersonales, sino que se extienlds @stituciones. En este sentido, “lo
justo comprende dos aspectos: el de lo bueno,uesefala la extension de las relaciones
interpersonales en las instituciones; y el de Walleel sistema judicial que confiere
coherencia y derecho de restriccidfEn el marco de la escuela justa, los procesos de
conduccion y gobierno, organizacion y administracidistribucion de roles y funciones,
entre otros procesos educativos pastorales, siguédgica de la gestion-animacion de
instituciones justas del lazo social y no solo haterencia a la justicia de las relaciones
interpersonales. En nuestras escuelas no puede habeacion institucional que no
gestione. Pues una animacion sin gestion es inajgeeaneficaz, ya entiende la animacion
solo como accion motivacional pero sin consecusendigectas sobre la realidad que
requiere de transformacion. Si se anima se gestignaiceversa si se me permite la
expresion- tanto las cuestiones institucionalegjdticia educativa, el proyecto educativo
pastoral, el curriculum justo, la intencionalidabtleativa como las experiencias personales

12 BLEJMAR, BernardoGestionar es hacer que las cosas sucedan. Compaterctitudes y dispositivos
para disefar institucione8Buenos Aires, 2007.

13 Me inspiro liboremente en SCANNONE, Juan Carlosstidin/injusticia estructural y ética de las
instituciones”, en: DURAN CASAS, Vicente, SCANNONHpan Carlos y SILVA, Eduardo (comp)
Contribuciones filoséficas para una mayor justjd@ogota, 2006, pp.47-56.

14 Sobre las instituciones justas véase RICOEUR,, Bautismo como otrdMéxico, 2006, pp. 202.
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y de grupos, los conflictos cotidianos o extracadivs, las relaciones con la comunidad,
los padres, los docentes, etc.

Existe una diversidad de alternativas que puedmrarla resultados semejantes
mientras se garantice la organicidad del proyediaca&tivo-pastoral, la intencionalidad
compartida de toda la comunidad, el despliegueadedatividad de los responsables, la
implicacion y el consenso de los miembros de la @odad Educativa, etc. Porque no
sblo se trata de eficacia de la gestion (medidalp®rresultados obtenidos, que son
importantes) sino que también una buena gestitmese permita que el hacer cotidiano y
los logros (tangibles e intangibles) se inserterletiscurso educativo institucional, en el
sentido de escuela y transformen la praxis ordinari

Pues, un aspecto fascinante de la gestion educsigae es un acto de “creacion
cultural”, es el pasaje de las ideas a las pra&ctietaciendo que lo que se propone
comunitariamente puede ser articulado por los asijen el marco de la comunidad
educativa. No hay, entonces, un modelo Unico dédégesi tampoco un pensamiento
anico y menos aun una practica unica en las maderhacer la gestion educativo-pastoral
en la escuela. Hay pluralidad de maneras, difesgmtepuestas posibles frente a desafios
locales; por eso, ademas de un acto de creaciogedidon es también un terreno de
conflicto y de tensiones que constituyen el campapip de la vida cotidiana de los
procesos educativos y pastorales locales.

Lo aprendido (y desaprendido) es el principal desdé la gestion de la cultura
institucional, del ambiente, de las personas yoderécursos disponibles. Entenderse a si
mismo (el que gestiona) y aquello que quiere (aeques), las concepciones desde donde
se opera (u operamos) sobre las situaciones; codgrea la agentes educativos y
pastorales, sus procesos y sus necesidades; pelanientalmente, hacerse entender por la
comunidad para que se pueda caminar juntos, engrenolyectos colaborativos, generar
expectativas compartidas, involucrar a todos logetssi de la comunidad vy
responsabilizarlos por las decisiones que tomargumdgs. Ciertamente la buena relacion,
la vida buena y la amistad no reemplazan la jasgailas relaciones que debe regir la vida
social en las instituciones. Y, en el camino, disir del placer de hacer lo que realmente
queremos, con la posibilidad de descubrir nuevasrancias y desafios para continuar
aprendiendo. Es decir, en la escuela todos loggsesly los procesos, las personas y las
estructuras estan orientados a la busqueda de mayicia y de las mejores condiciones
posibles para todos los que integran la comunidiutativa como también para la
integracion/recepcion de los nuevos. Con la padmdn real y la responsabilidad efectiva
de todos, contribuimos a la construccién de unaetaqgusta, a las mejores condiciones de
vida institucional, en un clima de amabilidad yamacimiento que prioriza a la persona y
gue hace gustosa la pertenencia a dicha comunidbdoynpromiso con ella. Pero también
hace realidad relaciones mas justas, la distrilbueuitativa de los bienes y recursos
institucionales, atiende a la justicia de las fielaes laborales y los conflictos de interés
que puedan suscitarse y la vinculacion con lasli@ny la comunidad barrial (0 mas
amplia)

Si bien puede ser cierto que “el obrar sigue al sparafraseando una clasica
expresion de la filosofia tomista- también no exwosecierto que el “obrar configura al
ser”. Estamos siendo de la manera en que estanmeyanolp. Estamos haciendo de la
manera en que estamos siendo. Si operamos desjisstida la gestion-animacion
institucional del proyecto educativo-pastoral estays siendo justos. Pues entonces, a
gestionar se aprende gestionando.



El curriculum y la forma de lo escolar

Pareciera que en la escuela hubiera una especestddo de naturaleza de la
justicia. Todos admiten ser justos, que se rigen grincipios de justicia y obran
justamente. Pero ciertamente, lo que existe esdaeta son concepciones naturalizadas de
justicia, a veces injustas. Por ejemplo, desdestapectiva del desarrollo del curriculum
por parte de los docentes es justo reconocer quelpa siempre la tienen los alumnos:
porque no quieren aprender, no les interesa, pomplestas y por ende, es justo que
saquen malas notas, se queden de afio, se caigsistdela educativo. O en su defecto la
culpa la tienen los padres.

Pero escasas veces nos hemos planteado la irgudgciun sistema curricular
homogeneizador, de un formato del curriculum selecy de practicas sociales en la
escuela que son injustas. Partimos del dereched@duleacion para todos/as (declaracion de
principio de justicia educativa) pero luego laschtas escolares (curriculares) son
segregativas, excluyentes de pésima calidad, enirfjustas. Pues siempre terminan
aplicando un criterio darwiniano por el que la e&uconcluye seleccionando a los
mejores. Y ello sin siquiera ruborizarse por laigticia de un sistema, de unas ideas y
creencias que justifican practicas injustas y dasupracticas sociales y escolares
selectivas.

En la escuela tenemos determinadas representacienesjue debe ser y de lo que
ésta tiene que hacer y de lo que es justo/injuPeoo esas representaciones son deudoras
de la escuela en la que fuimos formamos los aduftestualmente estamos frente a los
alumnos colocados desde una perspectiva adultaxzeein la que nuestra concepcion de
justicia y de escuela es la que prevalece y senmp®ero los jovenes y los docentes de
ahora no son los muchachos y chicas o0 maestrostdaces. A los nuevos tiempos y
sujetos sociales hay que pensar nuevas formaseakedbar, de la justicia y de la pastoral.
Los jovenes son muy sensibles a la justicia (indéjgatemente de lo injusto que ellos
puedan ser) y a la injusticia de las estructuessyélaciones sociales y los vinculos en la
escuela. Mas aun de las injusticias sociales,dagydaldades y las exclusiones (insiste en
gue ellos mismo suelen obrar de la misma manemmedebe ser una impugnacion para
no escuchar su posicién y atender a sus reclamos).

Tenemos que realizar una reinvencion de las repigasenes sobre (de) la escuela,
la justicia/injusticia y la pastoral. Ese desafimpiicaran el presupuesto de revisitar las
practicas educativas escolarizadas, ya sea la idéfindel curriculum como la
organizacién de los espacios y los tiempos instinades; revisar el rol del liderazgo
institucional y los directivos, supone asimismoigar la articulacion de todos los sujetos
(o actores) involucrados en la educacion (direstiaumnos, salesianos, docentes, padres,
comunidad en general) y la asuncion de respondabiés, una reestructuracion de
prioridades politicas de la institucion en funcitinnecesidades reales, en lugar de articular
prioridades definidas a priori por la cultura ingtional, ciertos liderazgos individualista o
por algin imperativos procedente de la tradi¢fon.

Gestionar el curriculum de la escuela justa set@ners “hacer justicia”, tomar las
medidas necesarias para hacer que determinadosaduiue “no aprenden”, lo hagan; o
aquellos identificados como los que “no quierenie gnos les interesa”, redescubran la

15 a escuela de la modernidad no tiene sentido enrgkxto actual por lo que se debe propiciar unbe@am
de las formas escolares. Véase PINEAU, Pablo, «fgideas sobre el triunfo pasado, la crisis agtlasé
posibilidades futuras de la forma escolar», en: B&ERO, Ricardo; DIKER, Gabriela y FRIGERIO,
Gracielal as formas de lo escolaBuenos Aires, 2007.
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motivacion por el aprendizaje; o bien que “no Egyen” o que “son cortos” (expresiones
gue suelen oirse en nuestras reuniones, sala fis@mes y pasillos) puedan desarrollar sus
capacidades mas alla de las etiquetas adultoantjice asignamos. En lugar de sancionar
sistematicamente con la nota o con otro tipo deisaes, excluyéndolos de la clase o
marginandolos de los procesos de aprendizaje, debarticular un conjunto de acciones
gue reconstituyan la justicia tan mentada en lssutisos institucionales y de los docentes
para hacerlos reales en el aula, el patio, ladesta cultura institucional. Pues alli es
donde se juega la justicia de una gestion por otitiga inclusiva de los alumnos (y por lo
mismo por una pastoral alternativa a la vigente), yma formacion permanente de los
docentes y de reconversion profesional en funcefadusticia curricular y de relaciones
justas y democraticas en la escuela y la sociedad.

La escuela justa en clave pastoral nos lleva aseatar las formas escolares y a
romper con ciertas maneras clasicas de “hacercleaekscatolica”. Nos impulsa a situar la
institucion escolar en los bordes de las estrustyre&n las fronteras de la instituciéon
escolar misma&® Establecerse en las fronteras de la experienci@lagsconocida es el
punto de partida para una posible transformacigrgséar en condiciones para un cambio
posible, deseable y duradero, porque es alli ddedde es posible encontrarse con la
realidad juvenil anterior a la institucionalizacigncon el desarrollo de la institucion
posterior a la naturalizacion de la justicia. Dedmtrario, todas las cosas buenas que dice
hacer y hace la escuela “catdlica” se veran disidag por aquellas otras que deja de
hacer, no quiere hacer o bien no se sabe comméaries. Por eso, reinventar las formas
escolares sabidas y animarse a nuevas formas derticulum justo (y la pastoral en ese
marco) implicara considerar a la escuela un espseotial en construccion constante,
democratica, participativa, justa, que reconocesiama las diferencias. Una escuela asi
posibilitaria la flexibilizacion de formas escolarga perimidas, invencion de nuevas
formas de organizacion de la clase, de las cormresididacticas y la organizacion de la
ensefianza y el aprendizaje; distribucion de regimlitades y funciones de la gestion, la
inclusion de los alumnos por diferentes motivos,d&finicion de los limites y las
responsabilidades en la convivencia cotidiana,el@rchinacion sobre lo que es saber/no
saber, las modalidades de evaluacion, promocicrgddacion; los criterios de ingreso a
la institucion y la admisién de la diversidad, &gulacién de los gustos y los efectos
sociales de la vestimenta, los usos y costumbess,pbsiciones de los cuerpos y la
construccion subjetiva de las identidades y peneias, etc’

Despotricar porque “todo esta mal”, “aca no hayanagevo”, “nada cambia” (o al
contrario, que nada cambie porque todo esta bie@sra mejor manera de enfrentar los
desafios de hacer realidad una escuela justa yuuitwdum de justicia. Sino que seria
pactar con un radicalismo que, en la practica,ambta nada y mantiene las viejas formas
como si todo hubiese cambiado. Reinventar las fesaolares, quiza signifique animarse
a las revoluciones de la vida cotidiana, a los ¢asdiarios de las personas y de las
mentalidades, a la transformacion de las praceédasativas y pastorales habituales, entre
otras cosas, para lograr mayor justicia.

A modo de conclusion

16 DUSCHATZKY, Silvia,La escuela como fronter8uenos Aires, 1999.

17 véase SCHARAGRODSKY, Pablo, «Masculinidades vahisag devaluadas. Tensiones, limites y
posibilidades en el ambito escolar», en: BAQUER®aRIo; DIKER, Gabriela y FRIGERIO, Gracielas
formas de lo escolaBuenos Aires, 2007.



Considerar los criterios de justici

a para la anidragestion institucional como

para la construccion de una forma de lo escolar josia (que implique la convivencia
pero también el curriculum formal) significara puetdt un cambio paradigmatico —
procesual y situado- en la concepcion de escuddaia@®ente que la consideracion de los
criterios de justicia en la construccion de un protp de aprendizajes comunes, en la

convivencia cotidiana y en la gestion
conflictos en la vida escolar, que son

-animaciontimsional generaria tensiones o
parte defede curricular. Es logico que ello

suceda, pues en la escuela (como en la sociedgif)ca tocar aspectos sensibles respecto
de las creencias, de las representaciones sodalesistema de privilegios y en el manejo

de las decisiones (poder) que provocara
Lo importante de los proceso de
propiciar es que tiene que preguntarse

reacciones.
cambio paradigmamno el que quisiéramos
por logafesnciales de la organizacién, de la

gestion, del curriculum, del ambiente y de la ceencia, preguntarnos por quienes son
realmente los favorecidos la produccion de relasosociales mas justas en la escuela y
cuales son los grupos, sectores 0 personas qeéréesia los procesos institucionales que
propicien politicas inclusivas, mas igualitarias.

Actividad 1

Para un diagnostico de las desigualdades y su regsta desde el curriculum justo

Reconocimiento de todos —nifios/as, jévenes y asiu
tienen necesidades basicas de aprendizaje queeesol

té’lantear estrategias y modelos diversificados,
responder a la especificidad de las personas ygrup

para

Identificacion de las necesidades basicas de apgjedie
personas y de los grupos

Disefiar contenidos, estrategias y medios de enzaf
adecuados a esas necesidades especificas e oder
recursos o espacios aprovechables a nivel comianitar

ian
tifi

Ampliacién de las necesidades de aprendizaje pdasib

Traducir las necesidades reales en demanelettvas de
aprendizajes (informacion, conocimiento, derec
sociales, bienes culturales, etc.) mas alla de
necesidades percibidas inmediatamente (alime
vestido, salud, vivienda, transporte)

hos
las
nto,

Asuncién de los aprendizajes de herramientas k&
(hablar, escuchar, leer y escribir) sin supuestos

Sibwanzar en aprendizajes de herramientas comp
(comunicacién, expresion del pensamiento, deferes
derechos, competencias sociales, valoracion esté
participacion politica, etc.)

ejas
A d
btic

Diversificacion y flexibilizacién de la oferta edatova
(calendario, horarios, espacios, contenidos, métg
medios, recursos)

Adecuar a las necesidades y motivaciones de qu
daprenden a las condiciones y posibilidades queefta
escuela y el contexto disponibles a nivel local.

enes

Compensacion de las desigualdades en las zong
personas y grupos que enfrentan las condiciones
adversas.

sAhpliar de la oferta cultural que permita el accégo o
ntidgrante) a medios de comunicacion, bibliotecase,
teatro, misica, museos, exposiciones, galeriasrtge
circo, etc.

Atencion de la cultura y del ambiente educativo

digar la percepcién de la justicia/injusticia de
cultura institucional y de ciertas tradiciones gagulan
la escuela y naturalizan ciertas formas sociales
exclusion/inclusién.

a

de

Superacion la compensacion para transformar
estructuras sociales injustas desde la escuela

Bisefiar, ejecutar y monitorear la ejecucion de ogs
institucionales inspirados no sélo en la justiaiaricular

sino también en la justicia econémica y social

Tomado con modificaciones de TORRES, Maria Rdsaficia educativa y justicia econémica. 12 tesisapel

cambio educativa2005, pp. 101-102




Actividad 2

Algunas preguntas para analizar el P

royecto Institaional desde la perspectiva de la justicia

¢El proyecto institucional contempla los intere
de la cultura local, de la comunidad barrial y ake

grupos sociales en la que esta inserta la escuelg®

5es

?

Los aspectos eclesiales, carismaticos y cultudse
la institucion ¢ son afines a la justicia curricukaia
inclusién educativa y a la promocion y desarrg
de los menos favorecidos?

(0]

¢De qué modos los diferentes sectores sociales
escuela pueden expresar sus intereses, necesi
y demandas? ¢En qué saberes escolares se ex
las demandas sociales de la cultura local?

enl
dades
presan

¢,Qué espacios habilita la escuela para
construccion participativa de todos los grupos
constituyen la comunidad educativa respecto d
convivencia y del curriculum?

la
gue
e la

¢ Cémo incorporaria las experiencias de vida de
personas menos favorecidas en la organizal
escolar, el clima institucional, la conviveng
cotidiana, la gestion de los directivos, el curtiou
prescripto (en cualquiera de los niveles de
escolaridad)?

» las
cion
ia

la

¢ Qué estrategias didacticas incorporaria en
proyecto curricular en funcién de los aprendizg
de los alumnos menos favorecidos, con capacid
diferentes o necesidades educativas especiales’

el
jes
ades
p

¢Qué dispositivos consideraria para que
estrategias de ensefianza (seleccion, trasmi
evaluacion) se inscriban en la perspectiva de
justicia?

as
sion,
2 la

¢ Cémo trabajaria con los docentes para cons
ambientes educativos inclusivos y desarrg
propuestas de ensefianza que refuercen
trayectorias escolares de los mas vulnerables?

truir
llar
las

¢, Qué aspectos de la propuesta curricular a
considera no se corresponden con un curricy
justo? ¢ Cuales?

ctual
lum

¢, Qué aspectos del proyecto de convivencia
segregativo y excluyente en funcion de la just
curricular?

es
cia

Los criterios institucionales de admision, beg
evaluaciéon, permanencia, sanciones (€

as,
stan

atravesados por criterios de justicia o aspiraio@ T




Actividad 3

Aspectos de justicia curricular a considerar en lgyestion-animacion

Acceso a la Libertad Igualdad Solidaridad
educacion Libertad de eleccion sin Igualdad de condiciones en ¢l Compensacion para la igualdad de
repercusion negativa en la ingreso oportunidades
igualdad Favorecer la igualdad de Fuentes alternativas de financiacién
oportunidades para los mas pobre (transporte, Utile
Evitar la segregacion por alimentacion, vestimenta)
condiciones sociales,
personales o culturales
Contenidos | Disefio de un curriculum justp Tratamiento de la desigualdgd La solidaridad como contenido de Ig

curriculares

Respecto de la cientificidad
del sistema de creencias
Apertura y respeto a la

diversidad
Democratizacion de los
contenidos y de las formas d
trasmision
Apertura a la eleccién en el
curriculum institucional

en el curriculum
Curriculum flexible segln
necesidades
Interculturalidad
Respecto a las elecciones

epersonales sin discriminacion. Generar la capacidad de comprensi

Democratizacién de las
decisiones sobre los saberes
ensefiar (y coordinacion)

1
ensefianza
La solidaridad como modalidad de |
praxis
La solidaridad como cultura
institucional

sobre el contexto y de su

a transformacion

Practicas de
gestion y
organizacion

Libertad de conciencia y de
expresion
Estimulo a la critica, el
respeto, espiritu de iniciativa
de autonomia
Cultivo de la tolerancia
Gestion no represiva

Puertas abiertas al entorno
social y cultural

de decisiones
Retomar las oportunidades
perdidas

Exclusién de favoritismo y de

y la discrecionalidad en la toma

Organizacion de politicas
compensatoria para los desfavorecid
Solidaridad entre estudiantes y las
familias
Oportunidades extraescolares de
alfabetizacién y de educacion
permanente.

S,

DN

0s

Capacidades existentes y | Secuenciacién y comprensidn Politicas superadoras de la caridad y la
distribucion de entre niveles y sectores compensacion.
responsabilidades Exclusién de jerarquizacién de Resolucién de conflictos y rol de log
Liderazgo directivo y cultura estudiantes y docentes directivos
democratica en la escuela Estimulo a desarrollo Plantear nuevas formas de
Ordenacién democréatica de laigualitario no homogeneizadar organizacioén escolar
vida ordinaria
Relaciones Comunicacion irrestricta | Respeto a las manifestaciones Practicas de ayuda mutua.
interpersonall Disponibilidad y circulacion de la diversidad Manejo del rumor ante falta de
esy clima de la informacion Asuncion de la diversidad nd comunicacion o comunicacion
escolar Practicas de cogestion escolar discriminante deficiente y enrarecimiento del clima
(alumnos, docentes, padres, Lucha de los prejuicios sobré Apertura a los intereses y necesidades
etc.) las diferencias personales y de grupos
Respecto a la libertad de las Solidaridad en las aulas y en la
personas comunidad educativa
Evitacion de la induccién o la
coercion de personas y grupgs
Relaciones | Participacion de padres en ||&Suspension de trabas a |l®racticas de ayuda reciproca |y
escuela- escuela participacion colaboracion institucional
comunidad | Problemas sociales tratada eBSuperacion de los prejuicigsAyuda de padres entre si y de estos fon
la escuela para la igualdad en Ialacomunidady la escuela
Visibilizar las diferencias (de¢ participacion. Aprovechamiento de las posibilidades
género, de constitucionFavorecer la apertura de Ipslel entorno (insercion laboral de
familiar, de procedenciamiembros de la CEP a laalumno, puesto de trabajo para padres
social) e incorporarlas a lacomprensién y aceptacién delesempleados, etc.)
comunidad la pluralidad Participacion en proyectdgs

humanitarios

Disefio de campafias solidaridad

Reelaboracién a partir de SACRISTAN, José Gimédo, curriculum nacional para una educacién justdeycalidad”

en:Revista Docencian® 9 (1999), Santiago de Chile
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