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1. Justicia como reconocimiento y cultura institu@nal

Cultura institucional y reproduccion social

La cultura institucional, es aquel “conjunto dgnsicados y comportamientos que genera la
escuela como institucion social. Las tradicionestumbres, rutinas, rituales e inercias que estéimul
y se esfuerza en conservar y reproducir la escogldicionan claramente el tipo de vida que en ella
se desarrolla, y refuerzan la vigencia de val@gpectativas y creencias ligadas a la vida soeial d
los grupos que constituyen la institucion escdiarfacil comprender la influencia que esta cultura
tiene sobre los aprendizajes experienciales y atiadé de los individuos que en ella viven, con
independencia de su reflejo en el curriculum eiplig oficial”.?

'CONFAR Espacio Educativo, viernes 26 de junio d&520Es esa ocasion se presentaron tres expesencia
institucionales dgusticia curricular (Criterios institucionalesa partir de la experiencia de Salesianos de
General Pico-La Pamp&estion Institucionakn la experiencia de la Carmelitas misionerassismas de
Goya-Corrientes y finalmente la experiencia sdbirelerecho a la Educacién como principio de Juatic
social de los Palotinos de Turdera) de los que est® tiexénta sistematizar a partir del itinerario del
Espacio Educativo del ultimo afio.

2SVERDLICK, Ingrid, “El derecho a la educacion. Unaha por la dignidad”, en: SVERDLICK, Ingrid y
GROSO, Camilla (coml derecho a la educacién vulneradduenos Aires, 2010, p. 100.

$ PEREZ GOMEZ, Angella cultura escolar en la sociedad neolibersladrid, 1998, p. 127
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Algunas preguntas para empezar Reacciones

¢,Cuales son las formas que adquie
participacién en la institucién?

¢, COmo se involucra gente en los proces
locales, en las decisiones y en las acciones?

¢, COmo se construyen los criterios que orie
la praxis educativa y pastoral?

¢, Qué modelos sociales y eclesiales influye
la cultura institucional?

¢, Qué formas adopta actualme¢la gestior
local?

¢, Cudles son Icpasos/politicas que hay q
propiciar para concretar algunas iniciativas?

Otra conceptualizacion complementaria indica que ‘“sntiende porcultura los
conocimientos, creencias, artes, valores, leyestugtbres, rutinas y habitos que las personas
adquieren por formar parte de una determinada caoladry que los identifican como integrantes de
ella y, l6gicamente, les permiten comprender y auoasse entre si. Esta cultura, en la medida en
que cada pueblo trata de preservarla, desarrolfadi@ulgarla, acaba convirtiéndose en el legado
cultural en el que la institucion escolar se bawa geleccionar los contenidos y ejemplificaciones
que considera de mayor interés”.

Modos de gestién institucionz. Algunositems para pensar la cultura organizacionz
Representacic Participacié
Verticalidac Horizontalidas
Permanenc alternanci
Legalidac consens
Responsabilidad individu Corresponsabilidad compart
Reproduccion soci justicie
autoritarismi Sujeto democrati

Otros también prefieren referirse a la “gramaticatitucional. A partir de la publicacion del
texto de Tyack y Cuban, cultura (al menos en elitamtbe las ciencias de la educacion) se
comprendi6é desde el conceptos de gramatica esBalagramatica se entiende el conjunto de reglas
gue define las formas en que se organizan los tismpel espacio, se clasifican a los sujetos y se
crean los criterios por el que se asignan lugaesonforman el saber que debe ser ensefiado y
aprendido y se establecen las sistemas de incleg@uasion en la estructura social. La nocién de
cultura como gramatica permitira interrogarnos ebffondo” (y no sobre la superficie) de las
reglas que perduran y determinan las maneras der.hBsta gramatica tiene un sustrato de
estabilidad en el tiempo y el espacio (tradiciones)ableciendo los significados validos de lo que
es bueno, correcto, sano con tal arraigo que hdigiles cualquier intento de transformacion
institucional®

4 TORRES SANTOME, Jurjo, “La cultura escolar. Otmanstruccién del conocimientoCuadernos de
Pedagogian®. 311 (2002), p. 71-72.

*TYACK, David y CUBAN, Larry,En busca de la utopia. Un siglo de reformas enelssuelas publicas,
México, 2001, p. 169: “La gramatica de la escokmtices un producto de la historia y no una creacion
primordial”.



Trabajar sobre la matriz institucional, las tragli@s que la generaron, los sentidos actuales,
las maneras de hacer que se inspiran en esa cefiura desafio para la gestion institucional. Un
trabajo que es imprescindible sobre la cultura atemal (ideas, creencias, sentimientos,
representaciones, etc.) que permitird accionarestabrcultura material (normas, criterios, reglas
institucionales, proyectos, opciones, la organ&aciel edificio, los horarios, etc.). Es
fundamentalmente un esfuerzo de concientizaciofosleequipos, de la comunidad y de los que
llevan adelante la gestion precisamente para fagota continuidad del proyecto pero también los
cambios necesarios e imprescindibles para mantener

Curriculum justo e inclusivo

Un curriculum justo e inclusivo requiere un proyegiolitico-educativo. No se puede
orientar un curriculum justo solo atendiendo a mtdusmos personales o a iniciativas
fragmentadas. Sin un proyecto politico que artisaletidos, practicas y dispositivos no es posible
trabajar un curriculum justo, inclusivo y que atlara la globalidad y la interdisciplinariedad (cant
la fragmentacion). Un proyecto politico (de) paaascuela requiere desmontar una arquitectura de
la desigualdad, de la exclusion y de la inculpadéhotro, bajo apariencias de bondad, caridad y
equidad educativa.

Si hablamos de una educacion para todos/as, teneEmduenta que “todos son cualquiera”
(en la posibilidad inacabada de cada uno de reséizaegin sus deseos, necesidades y
potencialidades), hacemos referencia no solo aefdigad” sino también a la “diferencia”, “lo
otro”. En este punto adherimos a la posicidbn dea8klentre ladiversidady la diferencia
sobreviene un abismo insondable, una distancidigaglipoética y filoséficamente abrumadora. El
otro de la diversidad y el otro de la diferenciastduyen otros disimiles. Y la tendencia a haeer d
ellos lo mismo vuelve todo discurso a su tragicatpue partida colonial, aunque se vista con el
mejor ropaje del multiculturalismo —e incluso auadste sea igualitarista o diferencialista”.

Formacidn docente y justicia curricular

Entre una concepcién de la justicia que va desdedigtribucion de los bienes (en funcion
de las necesidades basicas o de merecimientoRawlks) o las capacidades de las personas (Sen)
hasta modelos de justicia conmutativa, legal opm®tanidades y posiciones (Dubet), la propuesta
del modelo de justicia como reconocimiento (Frassrlina alternativa tedrica y practica alentadora
para repensar la justicia educativa pues integrawne los aspectos emancipadores de la justicia
distributiva como de las justicia de las posiciones

Por un lado, la politica de redistribucion atribuge diferencias a estructuras socialmente
injustas por lo que propone como modo de solu@deéstructuracion econémica y la justicia como
igualdad de posiciones propicia un nuevo punto atéida originario (utdépico pero necesario). La
justicia basada en el reconocimiento de diferengidsl significado que se les adjudica propone un
cambio cultural o simbdlico: el reconocimiento. &ie sentido, se abre una alternativa que permite
satisfacer los requisitos de justicia para todosaslos que convergen las reivindicaciones de la

®véase SKLIAR, Carlos “Alteridades y pedagogias. QY.si el otro no estuviera ahi?”, dbducacao&
SociedadesAno XXIII, n° 79, 2002.



redistribucion, las posiciones sociales y el recomiénto’

El etiguetamiento escolar, el fracaso en los essydil desgranamiento de los alumnos y las
estrategias expulsivas del sistema escolar tieaevgucon muchos factores institucionales. Uno de
ellos, que no puede quedar al margen a la horasdes$ponsabilidades politicas y éticas, es elaol
los docentes, las estrategias de ensefianzasgnlespciones sobre los aprendizajes de los alumnos.
No son los Unicos responsables, pero son uno despensables prioritarios, pues los procesos de
seleccion (darwinismo escolar), etiquetamiento gresgacion se producen a nivel del aula; como
también en el aula se producen los procesos cm#réinclusion, valoracion de las diferencias,
consideracion del otros, etc.).

Cuando pensamos las posibilidades politicas deutnicglum justo no solo debe realizarse
una seleccion contrahegemédnica de los contenidestablecerse las estrategias para reasignar
sentidos a los saberes socialmente significatimgjfe no es poco) sino que es imprescindible
poner a debate las estructuras de poder (en melatidonocimiento), las funciones y concepciones
de los docentes sobre los aprendizajes, la justeclas posiciones de los sujetos en la institycian
democratizacion del conocimiento y la gestion decurriculum de justicia. Porque, el sistema
escolar es bastante endogdmico respecto de swifangiento (retroalimentacion y confirmacion)
como por la organizacién (conservadurismo) hacensguafirme una estructura atipica, estatica y
monolitica. Pues como dijo Freire, “Pienso quenschos profesores que soélo trabajan dentro de la
escuela —encarcelados en los programas, en losidspran las bibliografias, en las fichas de
evaluacion- se expusieran dentro de sus posibédladl mayor dinamismo, a la mayor movilidad
existente en los movimientos sociales, podrianrajgesobre otra cara de la educacién que no
figura en los libros®

Por otra parte es necesario desmontar ciertas popoes bastante estratificadas en la
escuela acerca de la funcidén de ensefiar, lasceglifines, la disciplina y el gobierno del aula. Nos
gusta la democracia —aunque las formas existeptiswida democratica tienen sus limites- pero de
los ideales, deseos y gustos democraticos a laeman en las practicas pedagogicas distamos afos
luz. Pues es bueno que los otros sean democrg@cosen el “aula mando yo”. Pues es necesario
debatir el rol de los docentes, de los alumnos Yodedirectivos en la socializacion escolar, la
democratizacién de los debates sobre el curriculomformatos, la trasmisiéon pedagdgica y la
evaluacion curricular desde la perspectiva politigsta e inclusiva. Caer en la cuenta de que las
concepciones que subyacen a las practicas no gdiciexas y, por |10 mismo tiene mayor peso en
la actuacion que aquellas declaradas, sera unipasotante para analizar las practicas pedagogicas
a nivel aulico y articularlas con las concepcioesl proyecto educativo institucional (ida y
vuelta)?

Hace unos afos (en la época de la transformacidcatda de la Ley Federal, pero incluso
en la otra transformacién de la Ley Nacional) saeiinsistiendo que si la transformacién no llega —

'FRASER, Nancy, “Sobre la justicia” eNew left Review?. 74, 2012, pp.37-46 y “¢De la redistribucién al
reconocimiento? Dilemas sobre la justicia en unac&ppost-socialista”, erlJtopias, nuestra bandera:
revista de debate politicm°. 177, 1998, pp. 137-146

®FREIRE, Paulo y SHOR, Irdiedo y osadia. La cotidianidad del docente quarsesga a practica una
pedagogia transformador&uenos Aires, 2014.

® TORRES SANTOME, Jurjo, “La justicia curricular § formacion del profesoradaRevista Asociacion de
Ensefiantes con Gitanas® 30 (2013) p. 85-86.



0 no parte- del aula el esfuerzo es infructi8Biertamente el aula escolar constituye uno de los
espacios privilegiados para la construccion desldseres, la transmision y los aprendizajes. Digo
uno de ellos, pues la escuela misma y la callbasio, las otras organizaciones de la zona son
espacios educativos donde se construye y apropt@necimiento socialmente significativo. El
curriculum explicito, el curriculum nulo y el cuwwalum oculto se desarrolla simultaneamente o a
contra ritmo en los espacios educativos establdcigrosibilidades y limites a los aprendizajes,
promoviendo y estimulando lo valioso (muchas vewdsralizado) y descartando o estigmatizando
lo nuevo, lo desconocido o lo desajustadescartando y estigmatizando algunos contenidos o
insistiendo y jerarquizando otros. El aula es yrae® de disputas por los saberes escolares, y por
lo mismo es un espacio politico sobre el que deddgafarse en el marco del proyecto educativo
institucional.

2. Criterios institucionales para la gestion justa
Los criterios, los equipos y las decisiones

Todas las obras, instituciones, sectores, organizas que llevan a cabo una accién
educativo-pastoral se rigen por criterios instibneiles —que explicita o0 no en funcién de la cultura
institucional, la experiencia y los marcos teériatssde los que optimiza el uso de los recurses, fi
estrategias de eficacia y eficiencia, prevé procesos analiticos, reflexivos y evaluativos; define
politicas y planifica la accion educativa, establesecanismos de seleccion del personal y de
alumnos y sus familias, entre otras muchas operasio

Los equipos de animacion-gestion y acompafamieomoan decisiones ordinarias y/o
extraordinarias segun incumbencias, responsabdglagl praxis institucional. Las de mayor
importancia y trascendencia para la gestion ingtinal generalmente requiere cierto nivel de
democratizacion, participacion, empoderamiento rgutacion del poder para lograr legitimidad,
apropiacion y solidaridad con las decisiones toma@dras decisiones de menor importancia o de
mayor urgencia o cotidianas requieren otros meganide decisiones institucional que implique
alguna consulta a los miembros disponibles delpeqdirectivo que agilicen los procedimientos
decisionales.

Por eso, el consenso, el acuerdo, la explicitagibamunicacion de criterios institucionales
contribuira a que el equipo de gestion, algunosugemiembros y otros agentes educativos puedan
regir su praxis educativo-pastoral desde esosriosteGeneralmente los criterios institucionales
provienen de distintas fuentes: valores y prinaigior fuera del mundo —al decir de Dubetlas
concepciones sobre la vocacion/profesion de logmdes, los provenientes de la cultura, de las
caracteristicas locales. El proceso de explicitaci® los criterios institucionales de gestion
educativo-pastoral implica un proceso de “disceramio” historico, racional, ético y religioso-
pastoral. Los aspectos de la gestion que requidismernimiento, explicitacion y definicion de
criterios son multiples.

1°TYACK, David y CUBAN, Larry, En busca de la utopjaop.cit., p. 24-25: “Y dado que los maestros
conservaban un buen grado de autonomia una veadasrtas puertas del aula, si asi lo deseabannpodia
cumplir tan sélo simbdlica u ocasionalmente —o paada- con las ordenes de cambio que les habian
impuesto verdaderos pelotones de reformadoresneste® los maestros podian responder a las reformas
hebraizandolas, fundiendo lo antiguo y lo nuevoseleccionar las partes que hacan mas eficiente o
satisfactorio su trabajo.”

1 DUBET, Francois, “¢Mutaciones institucionales yieoliberalismo”, en: TENTI FANFANI, Emilio
(organizador)fzobernabilidad de los sistemas educativos en Aradrating Buenos Aires, 2004, p. 17s
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Enumeramos algunos a modo de ejemplos: uso y digposie los recursos econdémicos,
sistema burocratico y administrativo, seleccion pgsonal, perfiles profesionales y roles de
desempefio, el valor de las personas, los aspeitosales, derechos civiles y humanos de los
sujetos implicados, seguimiento de procesos, casstitucionales y logros de objetivos, decisiones
sobre planificacion, valoracion de los emergentes$ yeso de las contingencias en la organizacion
institucional, cuestiones referidas a la justisialusion y atencion de las necesidades educatigas
los menos favorecidos, la promocion del trabajparel compromiso y la corresponsabilidad en la
gestion, la distribucion del poder, la comunicagyda circulacion de la informacion.

La gestién politico-pedagodgica de los equipos

La gestidon abarca varias dimensiones, niveless rpléunciones. Es un “saber hacer” de
sintesis capaz de ligar saberes y accion, éticlcgca, politica y administracion, gobierno y
acompafiamiento en procesos que tiendan al mejoreentinuo de las practicas educativas —a
diferentes niveles-la exploracion y aprovechamiento de todas las oportunidades actuales y
emergentes de los sujetos y de la institucidon; y a la innovacidon permanente como Proceso
sistematico de transformacion y mejora.

Por gestion entendemos, entonces, el conjunto de procesostreolos historicamente-
mediante los cuales se disefian, administran, agayi acompafan los diferentes actores escolares,
los componentes del curriculum, la practica pedmgddos sujetos del aprendizaje, las exigencias
técnicas y organizativas, las interacciones coratinlambientales y las dindmicas de las
situaciones didacticas en espacios de aprendigajesdlo aulicos), etc.

Pensamos la gestion directiva como un trabajo aleaamndn en equipos y ho como una tarea
individual. En este sentido, la gestién de los diives de un proyecto curricular justo es una
construccién politica compartida y una gestioncla.12

Para ello, los desafios que se presentan a lopasyson:

- Construccion colegiada del pensamiento, los oogerios procedimientos y las
estrategias de los docentes, de los equipos de ya@aas formas de organizacion de los docentes,
en contextos escolares que no se agotan en expFesialividuales de la profesion, la arbitrariedad
y la discrecionalidad.

- Innovacion de alternativas de evaluacion, calidaidctusion dentro de contextos
escolares que ponen de manifiesto la mediaciérasiédeas del proyecto y de los sentidos de la
cultura local en la practica pedagdgica contra égneentacion, la estigmatizacion y la
fragmentacion.

- Comprension del desarrollo del curriculum en com®xorganizativos especificos
(aula, gabinete, patios, salones, capilla, gimpat®) asumiendo las dimensiones institucionages d
la praxis curricular real-mas all4 de lo prescriptla normativa- tal como la reciben, perciben y
experimente los alumnos y los docentes.

La gestion directiva de los equipos es tanto palitomo pedagodgica, y desde esa misma
perspectiva tiene dos grandes vertientes: la npotidica y de macro politica. Desde la primera

2 Es una bibliografia algo vieja, pero su lecturaimspir6 en este punto. GIMENO SACRISTAN, José,
“Investigacién e innovacion sobre gestién pedagbgie los equipos docentes”, en: EZPELETA, Justa ay
FURLAN, Alfredo (Comp.)La gestidon pedagdgica de la escyeébantiago de Chile, 1992
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perspectiva se juegan resistencias, subjetividactesflictos e intereses en la dindmica de las

interacciones y de los vinculos interpersonalessdBea otra perspectiva, la escuela establece
relaciones con otras organizaciones —diferenteslldemisma y de los sujetos de la organizacion

escolar- con la que puede establecer vinculosategias de articulacion, trabajos en red,

negociaciones y alianzas con el contexto del Estagdmnal, del sistema educativo en particular, el

sistema de produccion econdémica y cultural. Retesajue la afectan en la organizacion, gestion y
animacion educativa y que ella misma afecta eelicsion de contenidos, adquisicion de habitus y
configuracion cultural de las organizaciones débero

La gestion politico pedagdgica de los equipos,upolado, se refiere a la accién y al efecto
de organizar/administrar/supervisar/favorecer, yqim lado, se refiere a promover y acompafiar a
los responsables institucionales para que lastegtaa de ensefianza sean apropiadas por los sujetos
y los aprendizajes ocurran en el marco del proyedtecativo pastoral. En el nivel de las personas,
los grupos y las instituciones suponen renunc@rezas, seguridades y habitos, hecho rutina en el
trabajo cotidiano, para revisar la organizaciénayadministracion, la estructuracion y los proseso
pedagdgicos, el ambiente y las responsabilidaddgetsvas en busqueda de alternativas
superadoras a las existentes. Y en el nivel dendtitucion, supone una decision politica y la
provision de los medios necesarios para llevaba ehproyecto educativo pastoral.

Gestion econdémico-administrativa del proyecto edtiva-pastoral

Comprendemos la gestion econdmico-administratiVameecto educativo pastoral desde el
paradigma de la solidaridad, de la comunion y del &n el horizonte vislumbramos nuevas logicas
y practicas ante lo econdmico, la administracionlate recursos, los procesos productivos, la
eficacia y la eficiencia, la medida y el controlieg “al incorporar la solidaridad en la economia
suceden cosas sorprendentes en ésta. Aparece ua mego de hacer economia, una nueva
racionalidad econémica?® En la perspectiva de lo expresado por el PapaciB@n “La posesion
privada de los bienes se justifica para cuidarlasngcentarlos de manera que sirvan mejor al bien
comun, por lo cual la solidaridad debe vivirse cdmalecision de devolverle al pobre lo que le
corresponde®*

Flexibilidad, descentralizacion, utilidades, so#i#idad, eficacia, eficiencia, recursos,
gestion, son conceptos provenientes de las cieec@sdmicas, de la gestidn y administracién de
las empresas, etc., y adquieren en el ambito dglepto educativo-pastoral otra dimension y una
carga semantica diferente en funcion del carisradasl personas, los procesos y las instituciones
ligadas a la mision.

La prioridad de la pastoral y de los procesos ddusapor la racionalidad medio-fin o
estratégica, confieren un nuevo sentido a la gest® los recursos, a la administracion de los
procesos y a la organizaciéon economica de lastungines. A la vez que la priorizacion de la
pastoral contextia lo econémico-administrativo emarco del proyecto (responsabilidad social,
compromiso ético, transformacion del contexto, dpamencia, flexibilidad, justicia, inclusion,
equidad, etc.), le confiere una valoracion traseatel -mas alla de lo instrumental y estratégico-
para el desarrollo mismo del proyecto educativdageak (programacion, prevision, sostenibilidad
del proyecto, busqueda de recursos alternativa@slpgrastoral, etc.).

13 RAZETO, Luis,Los caminos de la economia de solidaridAdenos Aires, 1997
Y“Eevangelii Gaudiumn® 189.



Por lo que los procesos de gestion econdmico-adtrativa son mas que aspectos
burocraticos, sistémicos y estructurados (autoridadtrol, organizacion) imprescindibles para la
organizacion sino que son eminentemente pastogaledispensables para la gestibn-animacion y
acompafiamiento del proyecto educativo-pastorad da@dion en los centros educativos.

3. Escuela democréticas, justicia y formas de padipacion
Justicia educativa y democratizacion

Si el significado de la democracia es tan confukopractica de las democracias reales deja
mucho que desear, proponer la democratizacion deedeuela resulta extrafio, cuanto
menost®;, Cudles podrian ser las formas que adopte la daoi@@n la escuela, las luchas por los
derechos y por el reconocimiento de los sujetos@é;f@percusiones puede acarrear para el
gobierno y la gestion de las instituciones edueatias cuestiones del poder y la toma de
decisiones? ¢Qué consecuencias ocasionaria pgartieipacion, las relaciones sociales en el
interior de la escuela, y los vinculos interpersesfa ¢Hasta qué punto es posible revertir
determinadas concepciones sobre la libertad, laidhd y los derechos demasiado asociados a las
democracias liberales? ¢Sera posible subvertir ctassecuencias indeseadas de las formas
inapropiadas de democracias ligadas a la corrupelaientelismo, la asistencia y el tutelaje o |
mas necesitados y el sostenimiento de las injasticdesigualdades sociales en la escuela?

Plantear las cuestiones de la democratizacion éedaela demandara por lo menos, estar
dispuesto a correrse de ciertos lugares comunes sbBignificado de la democracia, la libertad y
los derechos, también respecto del ejercicio daitaridad, la naturalizacién de las jerarquias para
el sostenimiento del orden, el mantenimiento dsistema inclusivo sin transformacion social, etc.,
etc., que bajo la apariencia de desarrollo, calethatativa y mejora constante no privilegia a los
mas pobres y necesitados, al menos en las instieegiescolares que no los incluyen entre sus
destinatarios o que incluyéndolos les ofrece unacaddon compensatoria de escasa calidad o
integrandolos a la escuela los prepara para inm@ediaxclusiones, expulsiones y nuevas
vulnerabilidaded®

Escuela democrética y formas de la participacion

Una escuela democrética es una escuela justausiva;l comprometida con la construcciéon
democratica de la cultura institucional, el amt#eatiucativo y la calidad de los aprendizajes, las
relaciones y los vinculos entre los sujetos y derddaciones y articulacion con el contexto local y

15 Algunas de estas preguntas y planteos se me paeseml leer el libro de Michael Apple sobre esasie
democraticas. Véase APPLE, Michael- BEANE, Jam@emp.) Escuelas democraticadjadrid, 1997. Lo
gue ocurrié con el concepto de justicia curricadlarConnell ocurre con el concepto de democrackspgide.
CONNELL, Robert W.Escuelas y justicia sociaMadrid, 1997.

16 | os planteos son muy interesantes pero deberesisados los presupuestos filoséficos del libaradis
norteamericano (principalmente los principios detifia de RAWLS, JohnTeoria de la justiciaBuenos
Aires, 1993) cuya preocupacion por los pobres ynids necesitados, las clases, el género y la dtsia,
desempleados, etc., no implican transformacionadeebtructuras sociales injustas sino solamengteaju
Aungue los supuestos politicos de Apple son mésanes a los planteos de la “democracia radical” de
Laclau y Mouffe, no deja de ser variantes de lilmr® con visos de socialismo o socialdemocracia.
LACLAU, Ernesto y MOUFFE, Chantalegemonia y estrategia radical. Hacia una radicatidn de la
democracia Buenos Aires, 2004 (original ingles de 1985)2p2: “La tarea de la izquierda no puede por
tanto consistir en renegar de la ideologia libdeshocratica sino al contrario, en profundizarlagaadirla

en la direccién de una democracia radicalizadausapl
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las organizaciones sociales del entorho.

Democratica e inclusiva de todos/as los alumnoses,ningin tipo de discriminacion
(accesibilidad, asequibilidad, adaptabilidad, aaleiitiad), y ofrecerles una buena educacion que le
permita incorporarse en la sociedad, ejercer undadiania plena y poder acceder a mejores
condiciones de vida, de trabajo, de salud, de mdaey educacién. Nos referimos a una
construccion, porque se trata de un proceso queesata en cada institucion a partir de las
necesidades, del contexto, de los alumnos y ddéasuitas, y que como proceso, es un proyecto
inacabado porque cuando se considera que ha cdmcdel abre un nuevo proceso historico de
configuracion de mayor justicia, democracia, y dgdieducativa para los implicados en el proceso
educativo-pastordf

Modelos de organizacion escol

Tipo

Caracteristicas

Consecuencia

Burocratico

Direccionalidad.Vigilancia. Autoridad
institucional. Orden jerarquizado
autoritario. No hay participacién sin
abandono de responsabilidades.
ofrece informacion unilateral (horarig
materiales, obligaciones y deberg
Parentocracia (gobierno de los parier
o de los amigos)

Exclusiébn de la negociacién y de

S,
S).
tes

Tutelar

Asistencia a necesidad
Complementacién de oferta. Solicit
por responder a demandas. Implicac|
pasiva y obediencia. Interaccion
asistidas. La educacion es U
concesion. Gobierno de los que sabe

Participacion selectiva en determina
ugprocesos de menor importancia.
iddgico es lo que se
elsistencialismo. Infantilizacion.
na

n

Consumista

Dimension utilitaria. Modelo neoliber
de oferta y demanda. Educacién co
mercancia.  Accion individual
consumo. Competitividad y calidad d
servicio.  Libertad de eleccidl
Disponibilidad de recursos. Merca
laboral. Gobierno de los mejores (|
gue triunfan).

Capacidad de eleccion pero
maarticipacion comunitaria. Acceso a
yinformacion pero no
eReproduccion de las relacion
ndesiguales. Relaciones meritocratig
d&Gestion de riesgos e imag
omstitucional. Selectividad pa
rendimientos, eficiencia
maximizacion de los recursos.

Democratico

Modelo civico 'y  democratic
Instancias de participacion
responsabilidad. La educacion cof
bien social y publico. Accidl
cooperativa, colaboracién y decisi
consensuada. Debate publico
participacién ciudadana. Derechos
justicia  social.  Articulacion  d¢

Espacios de participacion. Curricult
yintegrado. Justicia curriculal
mBstructuras flexibles y articulacio
nImplicacién y corresponsabilidad en
pRProyecto  educativo.  Apertura

gontexto. Valoracion de las person
gapacidades y posibilidades. Libertag
brespecto. Legitimidad de los actos

indica.

implicacion.

yoma de decisiones. Relaciones
gerarquicas. Unos mandan y otros
$bedecen.

el
al
as,
1y
de

" GUARRO PALLAS, Amador, “La transformacién demodcatde la cultura escolar: una respuesta justa a
las necesidades del alumnado de zonas desfava’eadaProfesorado. Revista de curriculum y formacién

del profesoradoyol. 9, n°1, 2005.
18 ZUNIGA, Victor, La escuela incluyente y justsléxico, 2011.

9



demandas sociales y trabajo en re| gestion. Asuncion de la diversidad,

Discrepancia minorias y los desfavorecidos. Debate y
consenso. Gestibn compartida |y
decisiones colegiadas.

D

TORRES SANTOME, Jurjola justicia curricular. El caballo de Troya de laultura escolar
Madrid, 2011, p 271ss.

Para sociedades complejas, globalizadas, injustéssiguales se requiere un concepto de
ciudadania y de democracia diferente. La “ciudaldamocratica® de pluralismo democratico es
fructifero para repensar la construccion demoaéatie la escuela y la democratizacion de las
relaciones sociales en la escuela. Pues lo que esstuego, ademas de la participacion, la
construccién del poder, el sostenimiento de lasgdaklades o su transformacion, etc., es la
concepciéon de pluralismo y hasta donde es sustentalpluralidad de sujetos, de concepciones
morales, sociales (politicas) y religiosas. Puegreblema de la democratizacion de la escuela es
saber hasta donde posibilitar (o limitar) la pligad, la diversidad y la diferencia. Sobre todo
cuando en nuestras instituciones existe una negacadn de la democracia y ciertas concepciones
esencialista e individualistas de la democraciaimpulsadas por la Iglesia (con cierta apariencia
de evangelio, cuando desde ella misma se inst& dngues democratica” sino una gerontocracia,
como alguna vez la definieron —malintencionadameniteque con visos de realidad- desde los
medios de comunicaciéon de masas) que no hacen o&sey perjudiciales para los procesos
histéricos de construccion de mayor democraciaom@gticia social y equidad educativa.

Obstaculizadores de una gestién democratica Factitiores de la gestion

Burocracia del Sistema educa Flexibilidad y adaptacion de la organizac

Naturalizacion de sentidos y de estilos | Deconstruccio de la cultura institucion

organizacion

Fijacién deestructura histérica: Provisoriedad de las construcciones soc

Concentracién del poc Delegacioén y horizontalidad de la autori

Publicidad de los actos de la ges Comunicacion, inforrrcion y transparencia ¢
la trasmision

No alternancia en el gobiel Representacion y alternancia en la ge
directiva

Arbitrariedad en la toma de decisio Transparencia de intere

Apariencia de participacit Trabajo en equifs y construccién compartic
de las decisiones

BOLTON, PatricioEducacion y transformacién soci Buenos Aires, 201

La democratizacion de la educacion no alcanza eornunciacion del derecho a la
educacion. Es un aspecto controvertido de lasiogles entre educacion, justicia y escolarizacion.
Las politicas educativas reciente fueron experiared cambios referidos a marcos juridicos y
normativos, en funcion de la universalidad del deoea la educacion. Pero democratizar no es solo
universalizar. Los aspectos normativos, las paltipublicas y las practicas pedagogicas distan
todavia bastante para poner de manifiesto procdsosiemocratizacion de la educacion, del
conocimiento, del acceso a la escuela y un cumoylsto.

9 MOUFFE, ChantalEl retorno de lo politico. Comunidad, ciudadani&,rplismo, democracia radical,
Buenos Aires, 1999, p. 203.
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Persiste la fragmentacion y desigualdad signifieatientre regiones y sectores sociales,
entre instituciones en las mismas regiones, y deslgue plantean un “escenario de pérdida de la
posibilidad de transitar una experiencia educatioeun, socialmente significativa y de calidad
equivalente para el conjunto de los chicos y josede nuestro pais, que cuestiona de manera
elocuente el cumplimiento efectivo del derecho edacacion™®

Tensiones de la gestién entre lo (til y lo necesari
Normas Practicas
Valore: Legalidat
Cultura juveni Institucionalida
Realidac Utopie
Administracioi Vida
Economic Pastora
Unidac Diversidac
Practicidac Lo vélido
P(blico Privado
Consenst Controversic

Animacion-gestion y acompafiamiento colegiado

Entendemos la animacién como un proceso insepatable gestion. Posicionarse desde la
“animacion-gestion" implicard asumir nuevos estii@sanimacion de los agentes, de gestion para
optimizar la disponibilidad de los recursos exitgsny de acompafiamiento de las personas y
procesos. Pues estamos convencidos que la anirgesidon es tanto de las personas como de
grupos y del ambiente educativo. La “animacionigastconfigura la escuela en las formas que
adquiere la conduccion y el gobierno, la distribacide roles/funciones y la participacion
democratica de los sujetos escolares, las exp@agnomunitarias y personales, la convivencia y el
clima educativo, la organizacion y administraci@ Ids recursos, los procesos de seleccion de
saberes socialmente relevantes, el trabajo deicolum y de los aprendizajes de todos los
miembros de la Comunidad Educativo-Pastoral (CEP).

El acompafamiento y el cuidado son una condici@rpps permite repensar las formas de
institucionalidad, de la organizacion y de la pesdtoorientan las decisiones y las opciones en el
marco del proyecto educativo-pastoral. La acciéstgral sostenida desde el acompafamiento —
personal, comunitario y del ambiente- y el cuidadaun “gesto amoroso y gesto que protege, nos
lleva al compromiso (...)%

Sostenemos que el acompafamiento es estar cojoe#ta(y también los demas agentes de
la CEP), comprometidos con su vida, sus angustespgranzas, sus alegrias y proyectos de futuro
ayudando a integrar sus dimensiones vitales. Rmr“asompafar es asistir al largo proceso de
gestacion de vida nueva que el Espiritu esta coeanckl otro y estar junto a él, atento a los signo
de un proceso, sin querer precipitarlo ni conttoJaronsciente de que es inutil sustituir un trabaj
que sélo puede hacer el otro, pero estando ahigparear, sostener, tirar con cuidado y a tiempo de

20 PAGANO, Ana y FINNEGAN, Florenci&l derecho a la educacion en ArgentiBuenos Aires 2007, p.
97.
21 BOFF; LeonardoEl cuidado esenciaMadrid, 2002.
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una vida fragil que apunta y que lucha por sdlrlaz.”?

Nuevos aprendizajes de la gestién loc

Desafios Nuevos aprendizajes

Repensar lapractica

Construccidon comunitai

Trabajo en equi

Revisién y cuestionar marcos teori

Profundizar los procesos de transformau
institucional

Repensar el uso de los espacios y los tie

Admitir la diversida

Lo administrativo y la gstora

Clarificacién de roles y funcion

Detectar y definir problem

Priorizacion y organizacion de recur

Andlisis de la gestion y autoevaluac

Replanteo de los planes, programas y proy

Focalizar la transformacion en la culti
institucional

Otros

22 ALEXANDRE, Dolores, “Imagenes biblicas para el mpafiamiento”, enRevista Testimonjon® 197,
2003, p. 10.
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