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General Pico, 22 de junio de 2015.

A. Descripcion

Titulo de la experienc “Proceso de discernimiende le matriculaescolar

Institucion y Localizacié Escuel: SalesianaNuestra Sefiora de LujaGeneral Pic - Provincia
de la Pampa, Argentina.

Nuestra Escuela cumplié 53 afios el pasado 12 de.nfagne treg
niveles: Inicial, Primario (1962 — EGB 3 1998 - 2Dl Secundarig
(2010. Se termin6 de implementar 6to afio en ekptesciclo lectivo).
El Ciclo Orientado tiene una division en CienciasciSles y
Humanidades y otra en Economia y Administracion.

La matricula escolar del afio 2015, se distribuy dgguiente manera:
Sala de 5 afios Nivel Inicial: 50 alumnos
Nivel Primario:

Nivel Secundario:

Sujetos intervinientes. ¢ Quiér| En primer lugar, la experiencia implit un proceso de discernimier
y en cardcter de qué intervienpde la matricula ingresante a la sala de 5 afiddidel Inicial. Después
en la experiencia? se extendi6 para considerar los ingresos por mdevel Primario y
¢ Coémo participan los alumnos?| por Ultimo, para completar ingreso en el Nivel Sefzuic.

Esta accién define las caracteristicas de la pigdlagy una
multiplicidad de variables consecuentes a lo ladg Proyectq
Educativo de nuestra Escuela.
Intervienen el Equipo de Animacién y Gestion y dimentes de|
Nivel Primario que afio a afio cambian. Se eximesadtcentes del
Nivel Inicial para ganar objetividad. Se repartas tesponsabilidades
de esta forma por dos motivos:

* El docente entiende a través de su participac@uliflcultad
de decidir cuando solo tienen la posibilidad ingresncuentg
chicos y quedan fuera entre treinta y cuarentalitsni

» Corresponsabilizar a los docentes en la miradaesdér
educacién en contextos de pobreza y vulnerabikdadl.

En cuanto al nivel secundario, también intervieheEquipo de
Animacion y Gestion Institucional. Se considerala&rentrevista a

aspirante y sus motivos por los cuales quiere filsete” de nuestra
Escuela.
Situacién problema a supe Redefinir la poblacién de alumnos de nia Escuela la cual r

respondia al mandato fundacional de la misma.

Propésito inicie Iniciar un proceso de reflexion sobre la contexraaion del

1 Cabe aclarar que los alumnos de 6to afio en su mayoria contintian sus estudios en el Nivel Secundario de
nuestra Escuela. Como la matricula de Nivel de Primario es de 25 alumnos por curso ingresan a primer afio
aproximadamente entre 10 y 14 aspirantes de unos 60 que realizaron la preinscripcidn en el mes de octubre.
No estan contemplados los aspirantes que suelen solicitar una vacante fuera de esa fecha.
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Proyecto historico de la Escuela de Lujan en vigtasa nueva
narracion de la identidad institucional.

Profundizar el proceso de busqueda y transformatgamuestra
mirada, sobre la educacidn en contextos de polgreza
vulnerabilidad social, en vistas a ofrecer una pespa educativa
acorde con el carisma salesiano.

Actividades desarrollad 1° Etapa: Analisis de la entrevista: se revisan y actualilts datos
socioecondémicos de la entrevista que se realizéwa padres/tutores.
También se revisan los instrumentos de evaluacioriuacion del
proceso de discernimiento del afio anterior y de remesario se
realizan las modificaciones pertinentes.
Transcribimos los criterios a tener en cuenta enpreiceso de
discernimiento.
En estaEscuela publica de gestion privadalos padres/tutores,
junto con la Escuela firman anualmente el acuerdoa adhesion al
proyecto educativo de la Institucién,ejerciéndose asi el derecha a
ensefiar por parte de la Escuela y el de aprendepante de los
padres/tutores del alumno enunciado en el Art. d4adConstitucior
Nacional. La renovacién del mismo queda subordinada y/o
condicionada al cumplimiento por las partes de lasbligaciones a
su cargo, quedando facultadas éstas para resolvelrconvenio por
el incumplimiento de lo aqui pactado (Articulo 2 de Acta de
Acuerdos para la Matriculacion 2015)
Algunas Escuelas publicas de gestidn privada, gefinir su matriculd
hacen sorteo, otras siguen el orden de llegadss timan el trabajo de
ejercer urdiscernimiento segun el ideario institucional.
Nosotros asumimos esta Ultima practica.
Para elloestablecemos ciertos criterios que plasmamos en uha
grilla con una valoracién de 0 a 3, tratando de armnizarlos y asi
establecer una escala de clasificacion en orden dwioridad,
tratando de hacer el proceso lo mas objetivo posil sabiendo que
la subjetividad no es ajena al mismo.
Criterios:
1) Cercania:
Es sensato pensar que un proyecto educativo qdecide llevar
adelante en un determinado barrio, pueda ser uci@roposible
para las familias del mismo. Seria ilégico imagimaa escuela que
pretenda ser un proyecto cerrado, ajeno a su dontex
Definimos el Barrio Este asi: desde la via delofarril (calle 21)
hasta la circunvalacién, y desde la calle 24 Hastalle 10.
Dado que este Barrio cuenta con una poblacién uro ta
envejecida, y considerando que nuestra Ciudad srnaregrande,
gueremos seguir ofreciendo el Proyecto de ladtaale Lujan a
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otros chicos de barrios periféricc
2) Relacién afectiva y efectiva con la Obra Salesiaren general,
con la historia de la Escuela, con la experienciaayente.
Creemos que la Escuela es portadora de un Progentda rica
herencia del Carisma Salesiano, con una recontraigectoria de
casi 50 afios, y que quienes la eligen por ellomeder tenidos en
cuenta especialmente.
Quienes se identifican con dicho Proyecto hacenlgugscuelg
goce de un lugar particular entre las demas esxud® nuestra
Ciudad y tenga una identidad propia.
3) Preferencia por los mas pobres
Como Escuela Salesiana queremos expresar en sicutzatia
preferencia por los chicos mas pobres y manterielaaspcion
fundacional de su Proyecto Educativo Pastoral.
Queremos que una familia humilde que quiera queh§as se
eduquen en la Escuela de Lujan no se sienta eacluid
Apostamos por la vida y los derechos de jovengsecimente
los mas pobres.
Para ello tenemos en cuenta los datos recabados kolsituacion
sociocultural de las familias:
Algunas consideraciones generales
Los hermanos también pasan por dicho proceso a@erdimiento.
Esto da un dato importante para relevar como sieippan respecto a
la matricula que la Escuela desea tener.
Una vez que se ha realizado el correspondienten ateerioridad, er
caso de contar con el mismo puntaje se tendra queferencia e
criterio de cercania y el de relacién con la Obra.
En caso de descubrir que alguna familia haya fdtsetos (por ej|
domicilio) se tendra en cuenta negativamente.
En caso de tener alguna duda sobre los datos &davposibilidad de
verificarlos.
Si considerados todos los anteriores criterios expugede definir €|
namero de ingresantes, se realizara un sortee lastcandidatos qu
tienen el mismo puntaje.
2° Etapa
« La directora y vicedirectora realizan las entredst los Tutores de
los aspirantes. Tabulacién de datos: Directoracgdiirectora
3° Etapa se realizan reuniones entre (alrededor de 3 Bgd)jpo de
Animacion y Gestion y dos docentes del Nivel Primar
En el nivel Secundario, se realizan las mismasidaties aunque en el
proceso de tabulacién también interviene persatmlrdstrativo o de
Secretaria. Y la decision final se toma junto alifq de Animacion
Gestidn Institucional discerniendo juntos entre dbgcados en los 20
primeros lugares.
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Trabajo en re El formato de la entrevista que se realizd el prinaéit de la
experiencia fue revisado y modificado segin el @sesiento
realizado por profesores del Instituto de la carde Trabajo Social.
Todos los afios se consulta a una Trabajadora Sac@ta de la
entrevista a la familia, si los datos socioeconémison correctos o &s
necesario hacer modificaciones agregando algunutemitiendo otro.
Pretendemos ser una Escuela inclusiva, que atiendadiversidad
integrando alumnos de la Escuela Especial N° 1,Irdmulares
Motores N°2, de Ciegos y Disminuidos Visuales yadlEundacion “de
Tu Mano”, nifios judicializados, entre otros. Sirbies alumnos con
estas caracteristicas tienen prioridad por resmuchinisterial, lag
familias pasan por la entrevista y cada escuekgtiatiora o equip
técnico de los organismos oficiales (Subsecre@&iaccion Social
Coordinacién Educativa entre otros), realiza en pmmera instancia
una presentacién. Cabe aclarar que se evalla,okibilpades dg
acompafiamiento de la escuela en cada situaciGoypart

O

Efectos producidt » Las caracteristicas de la poblacion de alumnos ieaarb El
aumento de familias/alumnos en contextos de vubiletad social
gue son parte del proyecto de nuestra escuela looesémuy
significativo en cantidad, sino en diversidad y etejidad de
variables.

Los docentes se vieron obligados a diversifices ptopuesta
pedagdgicas dentro del aula, observando que lgsugstas dé
ensefianza tradicionales obstaculizaban el lograamtendizajes
significativos.

La Escuela logro reposicionarse politicamentetéreh Ministerio
de Cultura y Educacion de la Provincia, desde garlale lucha y
reclamo ante la vulneraciéon de derechos, siendo Eswruela|
Plablica de Gestion Privad lo que implicé a su vez, |
reposicionamiento de otros organismos publicos fGsnde
Atencion Primaria de Salud, Subsecretaria de Paliocial,
Equipos Técnicos de intervencion escolar, enti@sptr

Una cuota escolar mensual accesible a las padsitdis de lag
familias que adhieren al Proyecto. En el afio 2&l8ecien pesos.
Cabe aclarar que el diez por ciento de la matrimiéd esta becada,
alcanzando ese porcentaje a familias en paupeaiizade manera
gue nadie pueda llegar a quedar excluido por razenendémicas|.
Sostenemos la idea de que todas las familias bagén
econOmicamente al proyecto, invitdndolas a quengsgigouedan
hacerlo, aporten una cuota solidaria. Tenemograk fproposito
desde hace un tiempo de construir entre las fasrdialos alumno
una ‘“cultura solidaria” en contraposicion a una ultiera
asistencialista”.
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B. Interpretaci6

Lo que (se) produjo en los suje’| Los alumnos en su mayoria provienen de una Cutjueale cuest

(razones, sentimientos responder al formato escolar tradicional yathitus institucional?, por
emociones) y el contexto desde lo tanto no lograban aprendizajes relevantes en prepuestd
perspectiva del agente. fragmentada por areas o espacios curriculares.

Esta situacion obligd a repensar la propuestaatuar institucional,
En el nivel inicial y primario progresivamente seuef
institucionalizando el trabajo con secuenciasdidas integradas.
Nos llevé a decidir que tendriamos menos alumnosapla (25) para
facilitar el acompafamiento a las diversas tray@so
En el nivel secundario, planteamos la resignifizaaiurricular en su
dos modalidades: problematizacion del curriculunExperiencia de
Aprendizaje Servicio.
Se sistematizaron dentro del cronograma institaétie@spacios de
resignificacion curricular, acompafiamiento y lalexabn sobre lag
practicas docentes, conjuntamente entre el Equ@dmimacion y
Gestidn y el Equipo Docente.
Se buscaron fuentes inspiradoras y experienciasideacion popular
gue nos ayudaran a encauzar ese proceso de budtpmdanuestrd
horizonte institucional. Era necesario revalorilzaicultura popular &
partir de la revision de la propuesta curriculdaniar qué es lo que
e
)

"2

nos empobrece y qué tienen para aportar las fangjli@ provienen d
distintos contextos. Surge la necesidad de “deksaszar el contenidg
y volverlo a instalar en la red de relaciones equia se encuentra en|el
mundo”(Castagnola 2011, p.2).
Desde la gestion y animacion del proyecto intentafeatusiasmar” y
sumar “complices” en desplegar el deseo profundd‘déwolverle
sentido y sabor a los saberes”. En palabras dea@ast, nos sitl
frente a nuestra intencionalidad pedagégica deljpérensefiar esto|o
aquello y nos responde una pregunta muy frecueni@seaulas, y esto:
épara qué sirve?

Esta nueva proyeccién de la escuela implicd rewasamprincipio de
igualdad en educacién y generar propuestas corsitiael de recursos.
Aunque no tuviéramos la orientacién de cienciasiralds tener €|
laboratorio, fue una opcion. No ser parte de “@Ctareigualdad”, nos
llevd a renovar la sala de informatica, a comp@s tafiones ¥
notebook para tener mejores recursos didacticodeguposibilidades
de aprendizaje a los alumnos.

Las problematicas en relacion a dificultades deeraizaje se
multiplicaron en complejidad y diversidad, en cansmcia s€
profundizo el trabajo en red deticulacion con profesionales de Salud

55}

2 Bourdieu y Passeron (1985).
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Publicaen el acompeamiento de las trayector escolare, ademas s
amplio la red con el Ministerio de Bienestar Sqosal funcion de I3
Nueva Ley de Nifiez y adolescencia (situacionesba@dono, abusd
violencia entre otros).

Continuamos mejorando la inclusién en la Escueladdmentalment
al plantearnos la integracion en el nivel secudan el marco de |
obligatoriedad. Por ejemplo alumnos con SindromPalen.

Se incrementaron los casos de alumnos con difaestaesta condicio
reavivo la lucha ante el Ministerio de Educaciom pmorporar un
Equipo Técnico -dependiente del Estado- (Psicopmgiag
Fonoaudidloga, Psic6loga, Maestra Recuperadorajadde la Escuelg
gue acompafie a estos nifios.

El nimero de alumnos judicializados o con interi@male distintos
organismos estatales por diferentes motivos aumémicual supong
elevacion de informes y un seguimiento sistemat&ms mismos qu
excede lo pedagodgico, pero sin embargo impacta rtefmente.
Consideramos que la escuela, no sélo intenta yymovenlos abordaje
epistemoldgicos del conocimiento sino también ocwpa lugar
fundamental en los procesos subjetivos del alumie lgs familias.
En este marco se revisan metodolégicamente lasugstgs de la
distintas areas y de los distintos espacios cuares, convencidos d
gue, en palabras de Rodriguez Mancini (2007), dspastoral qug
llamamos educativa no esta en los curriculos académen lag
asignaturas, si no esta ahi, sencillamente lo Fdsto esta”.

En esta opcién politico institucional vamos loglmnavances e
cuanto a los propdésitos iniciales como el compronaisrresponsabl
de las personas hacia el proyecto y la transfoidnade la mirada
sobre los nifios, adolescente y jovenes en conteosiinerabilidad
sociocultural. Ademas es importante considerarlgteansformacion
institucional consecuentemente trajo aparejado lictod en lo
personal y en las opciones de vida. Un indicaddripcser que vario
docentes con muchos afios dentro de la institug@donciaran a su
cargos. Sin embargo, aun hoy, seguimos apostando proyecto
comunitario y a la mision compartida entre salesaconsagrados
laicos, convencidos de que la opcidn por los mdsgsonos invita g
afrontar los desafio de sus nuevas realidadesabajar por la justicia
y el cuidado de la vida.

L

U

j*)

=}

&

[72)

~ (D 2

<

C. Teorizaciol

Marco teérico propi

En la cosmovision de la escuela, la persona esosdge derechos

deberes, pero el acento esta en considerarla comseu abierto
inacabado, llamado a la trascendencia, a la creacid

La centralidad de los nifios, los adolescentes y gnes da sentido
razén de ser de la misiérde esta comunidad educativa y adqu

ere

importancia el ambiente y la vincularidad siendspirador lo vivido
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en el Oratorio por el propio Don Bost
En la construcciéon de la comunidad, la Escuela sam@&endo la
complejidad y la diversidad y se constituye comgalude relacion
Desde esta mirada, la relacion entre los actordagdgicos es d
hecho el tejido fundamental de la vida escolar.aPaosotros, la
relacion pedagoégica en la escuela es relacién pasRor ende, es |
que habilita el aprendizaje y favorece la busquyeelaencuentro con e
sentido de la vida.
Estas relaciones y vinculos personales se entraorata cultura que
define, contiene y/o limita los saberes y los cam@ntos que sg
ensefian en la escuela. El ambiente que configuremesresultg
sumamente importante por su valor como espacioctgalezacion,
constitucion y representacion de un campo socisibfoy alternativo
Nos interesa que pueda favorecer la construcciorcateunidades
aprendizajesy la generacion de proyectos de vida desde urppamt
vista creyente.
De ahi que se promueva la constitucion de equiporabajos y la
amplitud de la participacion activa para favoretarconstrucciéon de
aulas en las que todos puedan encontrarse includos gusto,
creatividad, alegria y libertad de investigaciqrepsamientd’. El aula
es un lugar de relacion por excelencia y nos mae¢eempromiso de
provocar el didlogo en la diferencia y la accideativa que atienda ja
la diversidad y a la interculturalidad, como asili#gn, a ser abiertos|a
los contextos sociales y corresponsables en undspgeadualmente
transformadora.
Pues los miembros de la Comunidad educativa sooresctde |
gestién y de la convivencia segun los diversossrgléunciones. En
este marco, adquiere importancia una mirada coaforia desde €
mundo adulto hacia el adolescente y joven para pafarlo de modo
tal, que el alumno también participe, se involugrse haga co
responsable de su formacion.

“Por eso la escuela con proyecto de inspiracidtiania hace una clara
opcién por la transformacion de las personas yadmiunidad en su
crecimiento armonico e integral y por la educa@dary para la justicia
como construccion de una sociedad alternafiva.”

Somos Escuela Catdlica, adherimos a la Buena MHotlei Reino;
creemos y apostamos a la construcciéon de un murido hmamano
Somos Escuela Salesiana y optamos por defendeidi w los
derechos de los jévenes en contextos de vulnetadiBocio cultural y
educativa. Nuestro mayor aporte es el “Sistema

4%
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3la del aula, la de los equipos docentes, la ddiktmtos grupos...
4 Santiago Rodriguez Mancini, Pastoral educativaa birada de fe sobre la tarea escolar, HermandasdEscuelas
Cristianas Via Aurelia 476 00165 Roma, ltalia Ju2005.

5Opcit.
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Preventivo” mediante e cual se generan condiciones educativas

hacen posible la prevencién. El ambiente adquielevancia y tres

criterios pedagogicos resultan importantes:

e« Todo alumno ha de sentirse confirmado para que gsed
capaz de desplegar lo mejor de si mismo.

* En la confrontacion con la realidad cada joven pusescubrir
las potencialidades que posee y sus preguntas amaujuscar|
crear, pensar, transformar, preocuparse, ocupaliséogar,
escuchar y darse.

* La mirada genuina de la realidad juvenil ha de
construyéndose no sélo a través del estudio simmoyeal
encuentro de los adolescentes y jovenes y estantidoead|os.

Por lo tanto, la lectura, comprensién y acompafiaimiede los

procesos personales, grupales y culturales sen@mt@mo parte

fundamental del ambiente escolar.
Estos criterios se encuentran atravesados por nofiznda fe en el sg
humano y una mirada creyente de larealidad, capmzdar un
horizonte de sentido a las preguntas que habitegl earazon de lo
seres humanos.

(Fragmento de los Propodsitos y Fundamentos Bagieodos Acuerdos
Escolares de Convivencia de la Escuela Nuestrar&ei®m Lujan, Generg
Pico, 2014)

Otros marcos teoric

Fuentes inspirador fundamentale

Patricio Bolton: Educacion y Vulnerabilidad. Exieercias y practicas
de aula en contextos desfavorables. (2004). EditStela. Celadec.
Los proyectos didacticos integrados, una herramidigiactica en
Educacion Popular del Lic. Javier Castagnola (2@pb)yta una
perspectiva.

Santiago Rodriguez Mancini y otros; Pastoral etivealUna mirada
de fe sobre la tarea escolar; cuadernos Mel 2&(30R5)

Equipo Talita Kum, Adultos educadores “de Manaata}
Rabdomantes” 2012.
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