LAS TRAMPAS DE LA INCLUSION.

Algunos apuntes para la reflexion y revision de laraxis educativo pastoral
ARIEL FRESIA sdb

“...el corazon de la problematica de la exclusiéon
no esta donde encontramos a los excluidos” (Castel)

En esta oportunidad quisiera compartir con Udsuralg cosas que me preocupan de la escuela, derezay
de la exclusion. Agradezco la invitacion del Espdiucativo.

Mi intencidn es presentar algunas reflexiones, naés y algunas preguntan para trabajar juntdsigeion de
ser criticos en la revision de nuestras practidasativo-pastorales. Ser criticos, en este casp(meho, para
mi) no significa ver lo negativos de lo que hemesho para quedarnos lamentando de lo mal que hacgimo
bien que queremos.

Asumo el tema propuesto aunque reformulado. Que paxplicar. La propuesta era conversar sobre
diversidad e inclusion en educacion. Diversidadregrmino que abarca una realidad demasiado grdplian
amplio que es el término que en algunos ambiemntesativos la diversidad ha sido reducida a lasésigades
educativas especiales” o conceptos mas o menosugEmiEn mi propuesta reflexiva en ningdn momends
haré alusion a ella. Igualmente la dupla incluggadlsion significa cosas muy generales. Adviedede el
principio que entenderé por “exclusion” un procesaial por el que los grupos (y los individuos derde
ellos) van perdiendo paulatinamente la capacidadntgracion social y de participacion ciudadansteE
aspecto lo abordaré en la primera parte de la @ipons(1) En segundo lugar, me referiré mas esigaaiente

a la escuela con un concepto polémico pero muyifsigtivo, que es las “trampas de la inclusién”
parafraseando a Castel, y el de “calidad excluygrge significar aquellos procesos de exclusidriaden la
escuela realizados en vista de ciertos “estandate<alidad. (2) Finalmente, en funcién de lo awliebo,
aliento a pensar una escuela inclusiva desde tadatimensiones institucionales de los proyectde yodos
los involucrados en la comunidad educativa. (3)cBda uno de los temas trabajados haré una propiesta
taller para la discusion, la confrontacion y laisgdn de nuestra praxis educativo pastoral.

Quiero compartir con Uds. una cancion para empkamiarado La escuela puede ser (LetraHugo Midon.
Musica: Carlos Gianni)

La escuela puede ser un lugar
donde todo lo puedo encontrar,
si me dejan... buscar.

La escuela puede ser una puerta abierta
de par en par.

Una fuente para calmar la sed,
un espacio libre...
para imaginar el porvenir.

Pasen, pasen,
gue ya comienzan las clases... (bis)
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No, no puede ser
solo un lugar para aprender a resolver
cuatro mas cuatro y tres por tres.

No, no puede ser
una pared y nada mas.
La escuela puede ser un buen lugar
para sofar.

La escuela puede ser un lugar
donde todo lo puedo encontrar,
si me dejan... buscar.

Y puede ser un largo viaje de placer,
una aventura,
un buen lugar para crecer,
un espacio libre...
para imaginar el porvenir.

Pasen, pasen,
gue ya comienzan las clases. (bis)

Pasen, si, pasen,
gue ya comienzan las clases.

1. Pobreza, vulnerabilidad, exclusion: una guia...

Pobreza:se refiere a la carencia de recursos para saisf@cesidades consideradas basicas que influylan en
calidad de vida de las personas. Es un conceptfueotes connotaciones econémicas aunque tambiédieca
cierta categorizacién social. Se habla en las Editeas de pobreza absoluta, pobreza relativa, egabr
encubierta, linea de pobreza, etc.

Vulnerabilidad: es un concepto utilizado para describir una zowerrnedia entre integracion y exclusion
(Castel), significando que su entorno personaljlfanrrelacional, socioeconémico y politico padea@dguna
debilidad y se encuentra en situacion de riesggpqdea desencadenar un proceso de exclusién social

Exclusion social: se usa como concepto multidimensional para haderencia a un proceso de pérdida de
integracion o participacion en la sociedad. La @sidin no se produce hasta que ocurre una pérdidialeé
poder de participacion del individuo en la sociedddber Castel es quien ha estudiado frecuentengnte
fendmeno de la exclusién social. Castel planteaelzesidad de redefinir el concepto de exclusiéa pae
impacte en la realidad social. Reniega del concéetexclusion por inclusivo, porque homogenizaasitnes
gue ameritan la divergencia, porque naturalizadéggriedad, porque si bien reconoce que efectivearamla
actualidad hay sujetos afuera y adentro, ni haldtBarentes mundos ni nacieron en dicha condidiar. eso
prefiere referirse al fendmeno como “deshabilitatio

“...la exclusion no es una ausencia de relacion ksitia un conjunto de relaciones sociales partreglaon la
sociedad como un todo. No hay nadie que esté filerka sociedad sino un conjunto de posiciones cuyas



relaciones con su centro son mas o menos laxas...Lps)excluidos suelen ser vulnerables que hacian
equilibrio sobre la cuerda floja, y que cayerdn.”

Esta perspectiva tedrica reconoce en el “exclufga’sea un desocupado, un discapacitado, un veei@siado
viejo para trabajar, un joven demasiado joven patajar, “ex trabajadores victimas de desemplelmpgado,
jovenes que no encuentran trabajo, poblacioneestalarizadas, mal consideradas, con mala vivigndala
atencion sanitaria, etc. No existe ninguna lineésdiia clara entre tales situaciones y otras utopmenos
vulnerables que, por ejemplo, permiten trabajaro(@ seguridades de no ser despedido al mesesigli
habitar en una vivienda mas confortable (pero dguka se puede ser expulsado por no pagar el algule
estudiar concienzudamente (pero sabiendo que se ebrriesgo de no poder terminar la carretajia
incapacidad personal previa que lo instala porafuge un circuito formal. Esta situacion la reflejaa
especialista argenitna cuando dice que las “dimassi estructurales, institucionales, familiaregdividuales y
subjetivas...hacen a la suma de las desventajasileseBntre ellas: el acceso a escuelas de mal#adala
segmentacion territorial que dificulta la salid4 li@rrio, el escaso y deficiente acceso a los sesvide salud,
el lugar de los jovenes dentro de sus hogaressdac&n tempranas de responsabilidades, la esclesez
oportunidades de formacion profesional de calidald® puentescon buenos empleos, las propias perspectivas
de los jévenes sobre el trabajo® . Hablar de exclusién sin més, significa confirneafdlsa idea que describe al
excluido como un sujeto marginado desde siempsg siiuacion se reproducira, irremediable y natoealte,
de generacidn en generacion.

Por el contrario, para comprender la exclusionna g@amenzar a superarla, es preciso analizar tbsrés de
exclusion que se encuentran, no en la periferimks®ino en su nucleo de la sociedad, de lagulegtines. Este
ndcleo genera un modelo que construye una forndisde@minacion negativa que responde a reglas lescia
establecidas. Por eso, Castel diferencia tres azimasganizacion y cohesién social construidasesiabbase de
dos variables: la funcion integradora del trabgjoJa densidad de los vinculos y relaciones sociales
(sociabilidad): “la asociacion trabajo estable/ing® relacional solida caracteriza una zona degracion. A

la inversa, la ausencia de participacion en alg@ai@idad productiva y el aislamiento relacionahjogan sus
efectos negativos para producir la exclusion... Qireduce, por ejemplo una crisis econdmica, coarestdel
desempleo y generalizacion del subempleo, la zenailtherabilidad se dilata, gana terreno sobretkgracion

y alimenta la [exclusion]” (13) En la metamorfodisla cuestion social incorpora la zona de asigtenc

Zona de integracion Zona de vulnerabilidad Zona desistencia Zona de exclusion
Empleo estable o fijo y de | Empleo precario o inestable Desempleo Inemplekalli
calidad

Fuertes redes familiares y | Fragilidad relacional. Carencia relacionales Aislamiento social

de sociabilidad compensadas por iniciativas

Individualismo. aislamientg ~~. " . .
asistidas de insercién

- “La vulnerabilidad social es “en situacion de insercion, | -
una zona intermedia, estas personas tienen un
inestable, que conjuga la | estatuto intermedio entre la
precariedad del trabajo y la exclusién y la insercion
fragilidad de los soportes dedefinitiva” (363)

proximidad” (13)

! CASTEL, Robertl.a metamorfosis de la cuestion social. Una cromiehasalariado Barcelona, 1997, pag. 371
2 CASTEL, Robertl.a metamorfosis..qgp.cit., pag. 371
3 JACINTO, Claudia y MILLERNAAR, Verénica, “Enfoquede programas para la inclusion laboral de losrjése
pobres: lo institucional como soporte subjetivat, dltima Décadan® 30, Valparaiso, julio 2009, pag. 69.
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Pensar la exclusion como una forma de discrimimapigsitiva que se expresa a través de politicacpsio
institucionales especificas, que si bien apuntsal\aar la emergencia de los pobres y desprotegmoesisten

el mas minimo andlisis socioldgico dado que logtefeque comunmente provocan es que hacen devenir
culpable a la victima (“no quieren trabajar”, “saagos”), y por lo tanto, todo lo que se vincula patiticas de
insercion terminan reducidos a programas paliatouss se vuelven funcionales para mantener a lderssc
gue se encuentran en un alto grado de dificultexin(ge en la necesidad de estar necesitado) enisasas
condiciones, asignandole categorias estigmatizagtes -junto con las practicas economicas, labqgrales
educativas- imposibilitan su insercion real a ladedania, al trabajo, a la educacion, al régimesatiel, etc.

2. La inversion de la proposicion en la escuela: de laclusion a la exclusion

“No existe una nocidn que se deslice tan pervernstane
y tan utilitariamente, para cambiar de una vexgda momento
la posicion de la mirada y de las representaciones:
no hay sujeto que parezca permanecer en el siaadpregrode la exclusion,
asf como no hay sujeto que parezca permanecers@m@reafuerade la exclusién” (Skliaf)

La promesa de la igualdad y de la inclusion

La historia de la educacién argentina tiene mucra gdecirnos sobre esta promesa incumplida, ogbarente
cumplida en una determinada época. La universadizate la escolarizacion con la incorporacion esande

la inmigracion de ultramar y la creacién del noiismab para abastecer de educadores una empreseatate g
marcaron una época de nuestra historia. Sin empeogwo dice Pineau, a la escuela se le sigue pidigaue
haga algo que hoy no puede seguir haciendo: haspugstas educativas cuyo fin sea favorecer lasiah no
por la via de la homogeneizacién. Y continua: “seea entonces dos opciones; o planteamos su caducid
histérica, y aceptamos que ha llegado finalmentgasian anunciada muerte, 0 nos proponemos rexligapel
que las propuestas homogeneizadoras pueden ocufgacenstruccion de sociedades mas justas”

1. Inclusién por homogeneizacion

Existe en la escuela una pretension homogeneizatksde su origen. Insistio en la construccién da un
identidad comun sobre la base de la transmisiosateres socialmente legitimados segun las épotas (e
neoliberalismo en los 90, la escuela como bienat@ara todos actualmente). Todos tienen que aprdad
mismo, siguiendo ritmos estandar para todediante una practica consistente en incorporaalesinos/as en la
misma aula, para que reciban el mismo tipo de emzel se sometan a las mismas exigencias acadgmieaticen
similares evaluaciones de los trayectos de aprajediaquellos que no llegan a ese minimo comun basico so
disfuncionales al sistema escolar

* SKLIAR, Carlos,¢Y si el otro no estuviera ahi? Notas para una gedé improbable de la diferenci®arcelona,
2003, pég. 66.
® PINEAU, Pablo, “La gestion de politicas educativasusivas”, en: Seminario de Gestién educativgefib y desarrollo
de politicas educativas inclusivasyw.me.gov.ar/fopiie/docs/pineaulapampa.fminsulta 1 de abril de 2012)
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2. Inclusion por segregacion

Robert Castel afirma que hay diversas formas dug®a: por exterminio o expulsién, por confinan@o
reclusion y, finalmente, por segregacfon.

Foucault afirmo en diferentes oportunidades qusigdimiento de los anormales y su inclusion poreggaygion
tenia una doble funcién. Por un lado, la organé@acie una red de instituciones y estrategias quarsde
localizacién, clasificacion, intervencion y de ‘insion” de los “diferentes”(anormales); y por otl@aparicion
de estructuras e instrumentos para la “defens#d deciedad de los “normale5”.

Me viene a la memoria la situacion de los chicostastrastornos de aprendizajes, trastorno de ddpeidad
con déficit de atencion (THDA) y otros. Terminamasistencia perfecta en la preceptoria, segregeltss
procesos de aprendizajes qua procesos de sodiatizac

3. Inclusion por lo comdn

En una escuela un chico tiene preferencia de estatas compaferitas a jugar con los compafieroafi®s,
burlas y risas. Los compafieros son llamados pdatirectora para dar explicaciones del maltrato y muy
naturalmente responden que no corresponde juntarsdas chicas en los recreos, corresponde judar a
pelota...Los docentes que hacen comentarios “al mrgeplantean la conducta de Marcos (nombre de
fantasia) como un problema (nadie plantea la cdadiet grupo como un problema).

En el gabinete la psicopedagoga y la psicélogaesthre él para incluirlo (alli los chicos llegaor perivacion
del equipo directivo). Pero el gabinete no realimaacompafiamiento al grupo de compafieros y conyaiier
de los docentes y otros sujetos sociales en laeksque piensan lo masculino y lo femenino desde lo
caracteres sexuales primarios y secundarios. Adtugor sobre las expresiones de las identidadegdero
por parte de los chicos y chicas a través de dibpms niveladores de la diferencia sexual por ismo, cuyas
bases se asientan en la administracién, clasifinaiintervencion institucional (ej: macho, mariesty putos,

o los gatos, machonas y otras taxonorfiigs) sobre los procesos de constitucion de subjeiiviLa actuacién
del gabinete incluyendo por lo mismo lo diferente opera sobre la matriz del problema. Me refiero a
cuestiones relativas a la cultura institucionad, daestiones estereotipadas de la sexualidad am&xtdy de
género® ausente (todavia) en el horizonte de la escuelalode religiosos/as, a los modelos de
masculinidad/femineidad inculcados en la escueddas formas de organizacion y gestion que se eleden

de ello, sobre los derechos, oportunidades esesojal@ igualdad de condiciones de acceso a la kesaabre
los procesos de socializacion escolar qua procgegsersonalizacion, etc. Regido por las pautasirelds
histéricamente construidas y socialmente legitimagtala actualidad, hombre o mujer no se nace dtidad)
sino que se hace (género). La condicion masculifan@nina es una construccion cultural que se p®gu

6 CASTEL, RobertPesigualdade e a questao sociahn Pablo, 1997, pag.
" FOUCAUL, Michel, Los anormalesVigilar y castigar Buenos Aires, 2003, pag. 258-259.
8 SCHARAGRODSKY, Pablo, “Entre machos y no tan mache caso de la educacion fisica escolar argentama
Apunts. Educacion fisica y Deportes 72, (2003), pag. 41-48.
® Cuando nos referimos a “sexualidad” queremos ardamuella condicién fisica y psicolégica que ragtanto la
estructuracion y organizacion de la vida cotidieoano la modalidad de establecimiento de relacisonemles, en cuanto
a su proyeccion como modelo de identidad e intégmadNo se hace referencia a las conductas y cdarp@nto
sexuados ni a la pulsion elemental propia de ladimén sexuada”. Véase MEJIAS QUIROS, Ignacio; FRIGUEZ
SAN JULIAN, Elena y otros)évenes y sexo. El estereotipo que obliga y ebrioe identificalNJUVE, Madrid, 2005.
19 En cambio, por “genero” entendemos aquella coosithn social que se despega de los aspectos figigsigologicos
de la sexualidad, poniendo el acento en la cordigjdn sociocultural de las diferencias entre lo®@seHay un limite al
planteo del “género” que se refiere a las funciaes$a reproduccion, condicionada biolégicameniedependiente de
las posiciones de los individuos en el contextdadoéase LOMAS, Carlos, «La escuela es un infieiiiolencia
escolar y construccion social de la masculinidadsRevista de Educacién? 342, enero-abril 2007, pag. 90.
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reproduce socialmente, y no puede ser definidaafder las condiciones historicas, culturales, ecarssn
politicas, y también religiosas, en que los sujstsonstituyen. No se ponen en juego los modasatagados
de los adultos de ser mujeres y varones. No abkendadero debate respecto de la diversidad. .| ésairso
nadie condena opciones sexuales diferentes abmmtampero frente a las situaciones que ponenegojel
modo de ser varones y mujeres sale el control lseicisau mas clara expresion.

Justamente, el “género” existe en la medida enlgumologico-psicologico (sexo) ya no determina nh@s
social y cultural, como era en otras épocas -yauminla siéndolo en algunos contextos menos ddiipor
los fenomenos culturales de la globalizacion, ebliberalismo y la secularizacion-. La cuestion de |
heterogeneidad en nuestra escuela en algin momeléoia traducirse —quiza en un tiempo no muy dejan
cuestion de cambio de mentalidad y la modificadénpracticas de seleccion de los alumnos que eealic
opciones socioculturales inéditas para nuestrogextms institucionales (respecto de la identidaduake
tradicional). Obviamente, se podrian plantear éoess de derecho de admision, no sin un potenoistoc
social (como ocurrié en un colegio nuestro en Rogaor la sensibilidad existente en torno a lastwas de
discriminacién); pero también se podrian pensarrgyertar estrategias y practicas organizacionakes d
inclusion pedagdégicas de las diferencias ya nodelsexos sino también de géneros.

4. Inclusion con produccién de restos

La ley de educacion nacional en el art. 29 estaldiobligatoriedad de la educacién secundaria, logar la
plena inclusion de los chicos/as y la permanentitaescuela es un desafia de dificil resoluci@tré& todo
porque la inclusion produce restos (mayor propensiérepetir de afo, trayectos discontinuos, abamdon
escolar, etc.). El Observatorio de la Deuda Sdigiak estudiados la cantidad de chicos y chicaslad escolar
entre los 13 y los 17 afios que para el afio 20E3istieron a la escuela secundaria, o asistienorsaore edad
para el afio en curso (Conurbano bonaerense: 1172/32an Coérdoba: 11,1/18,8; Gran Rosario: 7,9/32,4
Gran Mendoza: 5,5/19,%)

Las macropoliticas educativas terminan produciereiios, desechos humanos, material descartable...las
instituciones también cuando promovemos la inctusié alumnos necesitados a través de las becasdasay
escolares, pero las practicas son excluyentesajomtpresentados en Word, reuniones en grupo,svige
estudios, uniformes para esto y para aquello, atrouen el colegio, libros para todas las mater@asyiones
sociales entre los padres, etc...

5. Inclusién por lo mismo

Existe una actitud “milagrosa” entre nosotros, ca@nla permanencia de las personas en la mismitueiéh,

el sometimiento a las mismas normas determinadagnegsma disciplina convencional, a la misma cadide
horas transcurridas, a los mismos contenidos dims;i en fin, a un mismo estilo de vida, termina
conformando una identidad comun igualadora de l&yemcias. La socializacidn escolar no es toda la
socializacion. La socializacion y la formacion des lalumnos/as ya no se desarrolla en un espacio
institucionalizado “donde los valores se conviegarroles y los roles en personalidadés”.

1 SCHARAGRODSKY, Pablo «Masculinidades valuadas yatleadas. Tensiones, limites y posibilidades eanabito
escolar», en: FRIGERIO, Graciela, BAQUERO, RicaydDIKER, GabrielaLas formas de lo escolaBuenos Aires,
2007, pag. 272-279.
2TUNON, lanina, “Las oportunidades educativas feait bicentenario” en: UCA-OBSERVATORIO DE LA DEUDA
SOCIAL, Nifiez y adolescencia en la Argentina urbana en 2BL@nos Aires, 2011, pag. 13.
13 DUBET, Francois y MARTUCCELLI, DaniloEn la escuela. Sociologia de la experiencia escdlasada, Buenos
Aires, 1998, pag. 85
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La tarea de la inclusion se desarrolla en la eacc@ino un acto de fabricacion de series, de mistagldJn
curriculum comun segun una “jerarquia de sumasstase de sujetos y predicados”, que intenta “captalr
otro, domesticar al otro, darle voz para que digaygre lo mismo (que es lo Unico que vale), exagsl
inclusion, negar la propia produccion de su exoélusy su expulsion, nombrarlo, confeccionarlo, dante
curriculum colorido, ofrecerle un lugar vacuo, dadearlo cada vez mas para que, cada vez masapued
parecerse a lo mismo, sea lo mismb”.

Cuando los procesos de exclusién social se reprogdacen la escuela

En realidad, los alumnos mas favorecidos socialmente disponen de mejores recursos (lo que serileao
capital cultural) son también privilegiados porcehjunto de mecanismos sutiles (y otras veces mo)tgue
beneficia a los mas beneficiados. Estas estrategfiaslares profundizan las desigualdades acentuiando
exclusion sociaf

1. Universalizacion excluyente

El postulado de la universalizacion de la incluspareciera abolir el adentro y afuera de la escydia
sociedad. La universalizacion incluye por fuerzaxalusion en la medida en que se admite sujetogudeel
orden escolar no se preocupa ni pretende intuir.

La diferencia de una escuela productora de sulgjjaties heterogéneas respecto de otra productora de
universalidad excluyente es que, la primera, portisposicion de los jovenes —y también de los adult
contextos, textos, lenguajes, simbolos y gestos lgsiehabitan para ser algo mas que mera repetizion
reproduccion de un modelo estandar (generalmergenlodelos inculcados por la publicidad), creando
condiciones que los habiliten para un ejercicitedgudadania. De lo contrario, la transmision edesmas que
disciplinamiento social y fabricacion de sujetogasios.

2. Exclusion por naturalizacion

En un colegio secundario paso la siguiente sitmatida chica llega a la pastoral a plantearlecatadinadora
gue necesita reflexionar y ser acompafiada pordaeselsiente mal porque es boliviana y negra. Niaces
trabajar sobre esto porque la estan invitando @sttms cumpleafos de quince y ella va a ser nedeala vida.
Los directivos de la escuela deciden acompanantavés de charlas periodicas y algunas interveesiatel
DOE en dialogos con ella. En tanto que la institmcen ningln momento intervino pedagodgicamente (y
pastoralmente) con el curso y con el ambiente.

Parecia que habia que consolarla por lo que dila. Sadie se problematizé respecto de que el gpauece
intolerancia, construcciones sociales negativaschugentes respecto al color de la piel y la naaiioiad.

El problema es institucional o grupal y tambiénlakedocentes y directivos que reforzaron la disicration
naturalizando la desigualdad étnica por ser “negyaé en definitiva es lo de menos ya que el fodelda
cuestion es ser “boliviana”.

La escuela incluye excluyendo, reforzando la disicracion y reproduciendo las desigualdades socihkes
intencion pedagogica fue contenerla pero resultdraproducente entender el problema cuando el gmabl
es contextual o quiza tiene relacion con la matstitucional que no termina de percatarse deversidad.

14 SKLIAR, Carlos, “Alteridades y pedagogias. O... ¢d€lsotro no estuviera ahi?”, ekducacdo & Sociedadé\no
XXIlI, n°79, Agosto de 2002, pag. 117ss.
> DUBET, Francois, “A escola e a exclus&o”, Enadernos de pesquisa® 119, julho de 2003, pag, 36.
'8 Me apropio de la idea de una “universalizaciénigente” de PELBART PeteFilosofia de la desercion: nihilismo,
locura y comunidadBuenos Aires, 2009, pag. 88.
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3.  Calidad excluyenté’

En nuestros colegios hay estandares de calidaddouas hay explicitados) que son excluyentes agimgue
existen como formas de exclusién escandalosasn Esthiidos los que siempre lo estuvieron. Entrsottms se dan
formas quiza mas larvadas de exclusion, referidagjemplo, a estandares de calidad (no le da...pamsnosotros),
0 en términos de adaptacion al ambiente o el ragiton(es indisciplinado...vive molestando). Tambiéaoformas
hacen referencia directa a los recursos econénfieoemos cuotas bajas pero son tantas las cosapegimos:
campera, remera, libros, uniformes, por s6lo nomhalgunos de nuestro requisitos sobre vestuarifugrao a las
condiciones sociales y culturales (no logro integgra los comparieros), etc.

Dice un especialista que “la justicia social reqeiieambiar de punto de partida para reconstruiotaente

principal, de forma que encarne los intereses slpdasonas menos favorecidas”. Y continua afirmaneko“la

justicia no se puede alcanzar mediante la distidoude la misma cantidad de un bien estandar asttmo
nifios de todas las clases sociales. La educacion peoceso que opera mediante relaciones, que poesien
neutralizar ni cambiar para que incluyan en suiprepencia la posibilidad de una distribucion igiell bien

social. Pero la justicia distributiva es una forimeompleta de entender las cuestiones educativeeditamos
un concepto distinto, al que llamaré justicia @urar”.'®

3. Hacia una politica de la inclusion en época de dgmadn
“De hecho, el problema de la exclusion no es saber,
de manera mas o menos precisa, quien es el excluido
sino la de conocer los procesos y los efectos
de la exclusién sobre los sujetb’s”

Dice Lépez Petit que una politica de la exclusiénlae “gestion de la exclusién (es decir, de losdrexs
producidos por la propia sociedad)...convertido ea tanea fundamental de la politica, [y que] la aamarde

exclusién —muerte social- constituye el horizorgalitha politica™™

Pues si esa es una politica de la exclusion, poortfario, una politica institucional inclusivabéeia ser el
horizonte de la escuela. Pero no se trata de motuiincluir, de meter a todos en la misma bolsagcuela),
homogeneizar los procesos de aprendizaje y deligacian escolar universalizando una experiencialog
como si fuera valida para todos, produciendo lesttrs” como efectos colaterales indeseables. Afraxom,
una politica de la inclusion deberia tender a topeasables los obstaculos que la escuela enffantantando
otro tipo de disponibilidades y de cddigos, ensdgdiormas mas complejas de acompafiamiento y unarmay
sutileza en la atenciérf™.Claro, Uds me van a decir que coémo hacemos, shémstros y profesores corren de
una escuela a otra, con el nivel de desmotivaciofegional existente, con el escaso presupuestelcque
contamos, con la magnitud de problemas que treeoHos, etc. Si, si es cierto. Pero también edocgue

" Tomo la idea de la “calidad excluyente” del attiocde ADIEGO, Victor; ASENSIO, Sandra; FLECHA, Jd3&mon y
GOMEZ, Aitor; “Calidad exclusora y calidad cientfii en la convergencia universitaria europea”, eARGIA
LASTRA, Marta; CALVO SALVADOR, Adelina; OSORO SIERR José Manuel y ROJAS PERNIA, Susana, (coord.)
Convergencia con Europa y cambio en la universidddConferencia de Sociologia de la EducaciSantander, 22, 23,
y 24 de septiembre de 2006, pag. 86-87.
8 CONNELL, R. W. Escuelas y justicia sociaMadrid, 1999, pag. 28-29.
Y DUBET, Francois, “A escola e a exclusdo”, €madernos de pesquisa® 119, julho de 2003, pag. 40.
2 LOPEZ PETIT, Santiagdreve tratado para atacar la realidaBuenos Aires, 2009, pag. 107.
ZTALLER DE LOS SABADOS,Un elefante en la escuela: pibes y maestros enrelrbang Buenos Aires, 2008, pag.
37
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hace rato que venimos haciendo lo mismo, casi goada que sacuda la modorra de la gestion institak y
hasta del aula...los alumnos cambian pero la eseged@®mpre la misma pareciera que ningan chicostnoae
padre deja su huella en la escuela aunque estarcama los sujetos

Por eso, la gestion pedagdgica en clave de poiftatasiva pone en juego cuestiones de liderazgotgridad,
como asi también concepciones respecto del diaggmder y la toma de decisiones en la escuelaorguque
todos los agentes escolares pueden estar en aorelicide liderar las transformaciones institucia)ale
identificar problemas, pensar salidas posiblesagfoblemas y definir estrategias viables paraeetdrios. La
inclusion es claramente una cuestion de politistitutional, en sentido amplio. La gestidon escolalusiva es
cuestion de gobernabilidad y, por eso, si no edtélas las condiciones, es necesario crearlas paveeter el
desarrollo del proyecto. El desafio de una gestidrelave politica esta justamente en incorporaardismos
decisionales en los procesos cotidianos de la ksgude los actores escolares en los niveles quesponda
(aula, patio, sala de profesores, sector de maestraquipo directivo, patronal, efé.pe modo que todos los
sujetos de la escuela pasen de ser analistas,odiagiores o criticos sin mas, a protagonistadade
transformacion cultural de la institucion, parzil@l es necesario contar con personas (en todosvieles) que
expresen ese compromiso ético-politico con la tdeda gestion de una escuela inclusiva.

El trabajo de pensar una escuela inclusiva no weng objetivo que aparezcan grandes ideas quey pom
arte de magia, logren llevarse a la practica. Popetrario, mas que verdades y nuevos dogmasieagpo
gue surge con la reflexiéon son intuiciones que &usm cauce (vengan de donde vengan) trabajosameirte
garantia alguna de éxito. Es pensar con una |@jfeeente las cuestiones institucionales: no dewsrpara
siempre y replicarlas sino cada alternativa, endartidumbre de la experiencia. Pues sabemogugtamente,
cierta “responsabilidad institucional” a veces Hega a operar sobre lo seguro, siguiendo mas toenlégica
del calculo costo/ beneficio; pero también, sabemes nada se modifica en la escuela si no se tranah
guienes estan en ella.

4. A modo de cierre: del deseo al proyecto

Cuando la escuela deja de ser de los curas o aedags (de manera simplista, por supuesto) lobl@mas
comienzan a ser de todos y genera la implicaciéal @noyecto compartido. Voy a contar una anécdetés
salesianos: cuando en las obras habia comunidadiosal la administracion, las vocaciones, las
responsabilidades sobre el personal, etc., rechia $os salesianos y sobre ellos también todoselu®ches.
Ahora que estan gestionadas por los laicos hayiwel mayor de corresponsabilidad y de dedicaci@n, s
preocupan por las vocaciones, la administraciotraesparente y se rinde cuentas publicamente anthscg
padres del destino de los fondos. ¢Por qué nuestnanidad no pudo lograr esos procesos mientrasaest
presente en esa obra...? “Porque los problemas moderdodos, sino de ellos” me respondié uno de los
directivos actuales. Cuando los problemas sondtestaparece una disponibilidad al pensamiento cdidpa

a estrategias comunes que generan implicaciorppmeabilidad.

Tratamos de reflexionar sobre las trampas de llsidn” escolar a partir de algunos items discaspl
ejemplos y alguna bibliografia.

Esas situaciones de ilusion de inclusion y genessdde exclusion permitieron que nos hiciéramos las
preguntas necesarias sobre las opciones educatbtorples a partir de la propia experiencia y datleacion
institucional. Creo que nos gusta movernos con nagucertidumbres (sobre todo cuando tenemos la
responsabilidad de la gestion) aunque no fueratodrde consensos mayoritarios, pero es preferidie a
incertidumbre de platearnos interrogantes y somateliscusion la propia praxis educativo-pastorata U
pensadora francesa, decia al respectd.qas necesario moverse en las preguntas. Hay quetpe en el
circulo de los remolinos, no tratar de buscar lecaode la verdad, no rechazar en ciertos momentos la

22 \/éase un texto antiguo, pero no por ello pasadmatia, sobre la gestién politica de la escuelaZREELETA, Justa
y FURLAN, Alfredo (comp.)La gestién pedagogica de la escyedantiago de Chile, 1992.
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posibilidad de acercarse a una orilla para hacer aito, pero siempre regresando a la libertad delag
internandose en ella de nuevo. Es necesario recefrdescenso de ese rio con sus rapidos, sus agliass,
establecer pasarelas® Retomar la pobreza y la reproduccién de los meoaws de exclusién escolar y/o
social, despertar de las trampas de la inclusidrcerneauestionamiento...corresponsabilizar a todosugetos
escolares, etc. ¢Qué preguntas te deja este Rargbacia donde irian ustedes cuando retomen las
responsabilidades de gestion a distintos nivelasgfegacional, institucional, aulico)? Formularsegpntas

Voy a terminar proponiéndoles una afirmacion deld#&ueire: “Tenemos derecho y deber de cambiar el
mundo... Lo que no es posible es pensar en transf@maundo, sin un suefio, sin utopia y sin proyectms
suefios son proyectos por los que se lucha... y todarecion de suefios supone lucha... En realidad, la
transformacion del mundo a la que aspira el suegian acto politico, y seria una ingenuidad nonecer que

los suefios tienen sus contrasuetios.

Para el debate y la reflexion grupal y/o personal

Anexo 1: Factores de exclusion/integracion social

Ambitos Factores de exclusion Factores de integrafoi

- Empleo fijo o estable

- Condiciones de empleabilidad
razonables

- Experiencia laboral

- Cualificacion profesional/laboral
- Formacién continua

- Buen nivel de ingresos

- Ingresos regulares

Laboral/ - Desempleo

EconOGmico | - Temporalidad

- Precariedad laboral

- Carencia de experiencia laboral

- Sin cualificacion laboral/profesional
- Ingresos insuficientes

- Ingresos irregulares

- Carencia de ingresos B Di fuentes de i
- Carencia y/o dependencia de IVErsas fuentes de ingresos
- Cobertura de seguridad social

prestaciones sociales — Acceso al consumo de bienes
- Endeudamiento/sobreendeudamiento y

servicios
- Acceso a servicios financieros

- Finalizacion de la escolarizacion
obligatoria

- Alto nivel de formacién

- Manejo de las nuevas tecnologias d
informacion/comunicacion

- Conocimiento y dominio de lenguas
extranjeras

Cultural - No escolarizacion o sin acceso a la
educacion obligatoria

- Analfabetismo o bajo nivel educativa
- Analfabetismo tecnoldgico

- Fracaso escolar

- Desercion escolar prematura

- Pertenencia a minorias étnicas

- Pertenencia a grupos de rechazo
(sociales, territoriales, etc.)

- Barreras linguisticas/culturales

D
)

% Cornu, Laurence (2006) “Moverse en las pregun&s’ Frigerio, Graciela y Diker, Gabriela (com&ducar: figura y
efectos del amoBuenos Aires, pag. 14.
% FREIRE, Paul®edagogia de la indignacioiMadrid, Morata, 2001, pag. 67 y 131.
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- Capacidad de iniciativa personal

- Cualidades personales valoradas

- Pesimismo, fatalismo soualment_e .

- Variables criticas de edad y sexo - MOt.'V"’.‘C'OneS fuertes L
- Sin acceso al sistema y a los recursos Optl_r_nlsmo y voluntad de realizacion
de la salud bésica - Facilidad de trato L

B Adicciones y enfermedades - Cobertura de servicios s_amtarlos
relacionadas - Buen estado de salud sin

_ _ - : ]
_ Enfermedades infecciosas enfermedades, adicciones ni dependencias.

- Trastorno mental y otras enfermedades
cronicas que provocan dependencia

Personal - Débil estructura motivacional y
actitudinal

- Vivienda propia
- Vivienda con infraestructura adecuagda
- Residencia en zona de expansion

Vivienda - Sin vivienda propia

- Infravivienda

- Acceso precario a la vivienda

- Vivienda en malas condiciones de
habitabilidad/hacinamiento

- Espacio urbano degradado, con
deficiencias o carencias basicas

- Apoyo familiar

- Intensa red social de relaciones
- Pertenencia a asociaciones

- Acceso a los derechos ciudadanos S
:éestricciones

= No privacion de derechos

- Participacion politica y social

Social y - Deterioro de las redes familiares
politico (conflictos o violencia)

- Escasez o debilidad de redes
familiares (monoparentalidad, soledad)
- Escasez o debilidad de redes socials
de apoyo

- Aislamiento

- Rechazo o estigmatizacion social
- Sin acceso a la ciudadania

- Acceso restringido a derechos
ciudadanos

- Privacion de los derechos por proceso
penal

- No participacion politica y social

n

Fuente: FEDERACION SARTUTendencias sociales e inclusién socidadrid, 2010. Pag. 30-31 y
REGLERO RADA, Mercedes “Factores de exclusion doeralos jévenes”, enMision Joven. Revista de
Pastoral JuvenijlAfio XLV, n° 341 (2005), pag. 57.

ACTIVIDADES

1. Identificar y analizar las practicas que reproduosrprocesos de exclusion social en la escuelavéh

de aula, comunidad, grupos, barrio, etc.)

2. Valora la implicacion de los sujetos sociales grdcuela) que favorecen practicas tendientesuaired
(o disminuir o erradicar) las desigualdades y Eweston

3. ¢, Como hacer para reintroducir en el juego soqgi&@raonas y comunidades invalidadas por las reglas d
la coyuntura y poner fin a la hemorragia que ameican desangrar los vinculos sociales?
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Anexo 2: Los laberintos de la inclusion

Pensemos en las situaciones escolares que exaeys aprendizajes (y de la escuela y la sociggadho
adecuarse a lo comun: “Los laberintos de los ajzejas”.

“El profesor indico a los alumnos que hicieran ftesiones tocandose los pies.

Un nifio dijo: «No puedo»
El profesor dijo: «Cero»

Entonces el nifio saltd por los aires, realizo ulagigsa cabriola y volvié a ocupar su sitio.

El profesor dijo: «No pedi eso»

Entonces el nifio extendié los brazos, vold sobpatd del colegio y fue a posarse a un nispero.

El profesor dijo: «Es indtil. Ya esta calificado

Compartir algunas impresiones, repercusiones ddb thaciendo referencia a la inclusion/exclusion y

diversidad.

Anexo 3: Areas y dimensiones para un proyecto eduibeo inclusivo

Areas Dimensiones Descripcion
Cultura Concepciones y | Representaciones sociales y expectativas sobregyupersonas de |a
institucional | creencias comunidad educativa, la diversidad, el aprendizajparticipacion, los
inclusiva méritos, la jerarquia, la organizacion, la justicia pobreza, etc.
Valores y actitudes Predisposiciones y principios gubyacen en las practicas educativas
que regulan el comportamiento de las personaspogran situaciones
institucionales y sociales
Sentido de Sistema de relaciones y normativas que favorecerclisla de
comunidad y integracidn, la participacion, la resolucion deftiotos, el dialogo y e
pertenencia sentido de identidad y pertenencia
Colaboracion Estrategias y condiciones que pdasibilla corresponsabilidad y |a
participacion en un clima de relaciones democrgtica
Practicas Estrategias de Métodos, situaciones, actividades y medios que bpitan una
educativas ensefianza respuesta real a las necesidades de aprendizkge dieimnos y de los
para la demas miembros de la comunidad
diversidad
Evaluacion del Criterios, técnicas e instrumentos que se utilipana favorecer (0
aprendizaje y la limitan) el aprendizaje y la participacion de lsdugliante; y apoya a
ensefianza los docentes a retroalimentar las practicas pedeap@ficaces para
que los alumnos aprendan y participen
Gestion Organizacion de la| Criterios, mecanismos y procedimientos que perméerdisefio V
pedagogica | ensefianza desarrollo de un PEI que considera la inclusiora yatencion de la

% REGOLI DE MULLEN, A.,El hombre y sus laberintpBuenos Aires, 1991, s/p.
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centrada en el diversidad
aprendizaje

Accesibilidad Conjunto de medidas orientadas ardaes condiciones que favorecen
el ingreso y permanencia de todos, sin discrimgrade ningun tipo
el acceso fisico a la escuela , la participaciorelenurriculum, las
actividades educativas y el acceso a la informacion

Recursos de apoyo  Provisibn de equipamiento, aytélascas, materiales y recurgos
humanos para atender las necesidades de los alupauvss, docentes
y directivos a fin de optimizar los aprendizajesrspaales e
institucionales

Liderazgo y Capacidad de los equipos directivos para moviklzbys miembros de
desarrollo la comunidad educativa a un buen clima de trabaj@a @nimar
profesional sostener los cambios necesarios hacia una esogglaiva.

Comunidad y | Satisfaccion de la | Niveles de valoracion positiva y de conformidadagemiembros de |

55

participacion | comunidad y comunidad respecto de los servicios que brindadaeda y los niveles
proceso de de integracién de sus miembros.
integracion
Participacion e Niveles de participaciéon de los miembros de la cudad en lag
integracion actividades educativas escolares y extraescolaes)a toma de

decisiones sobre el proyecto educativo, las aetded educativas, e
funcionamiento de la escuela y sobre aquellos poscescolares que

los afectas.
Resultados Logros en los aprendizajes de los alumnos y a niaitucional,
educativos descenso de los niveles de repeticion, desgrantomjeexpulsion de

alumnos, y de conflictos laborales con docentesnopadres.

Fuente: AMORES FERNANDEZ, Francisco y RITACCO REAWaximiliano, “Evaluar en contextos de
exclusion educativa. Buenas practicas e inclusi@raf, en:Revista Iberoamericana de Evaluacion educativa
Vol. 4, n° 1 (2011)

ACTIVIDADES

1. Recurriendo a tu experiencia, descubre e interdestecaracteristicas institucionales que generan la
exclusion o que garantizan la inclusion. (Personal)

2. Mirando las areas y dimensiones de un proyectoatidocnclusivo animate a repasar el proyecto de tu
escuela (completa, tacha, agrega, disiente, disetat¢ (Grupal)

Anexo 4: La escuela es...
La escuela es...
el lugar donde se hacen amigos,
no se trata solo de edificios, aulas, salas, @gaprogramas, horarios, conceptos...
Escuela es sobre todo, gente, gente que trabagasgudia,
que se alegra, se conoce, se estima.
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El director es gente, el coordinador es genteraepor es gente, el alumno es gente,
cada funcionario es gente.
Y la escuela sera cada vez mejor, en la medidaercada uno se comporte como compariero, amigogherm
Nada de “isla con un cerco de gente por todosaldss.
Nada de convivir con las personas y
descubrir después que nadie nos ha dado verdadestae.
Nada de ser como el bloque que forma las pareugiferiente, frio, solo.
Importante en la escuela no es solo estudiar, 8Olegrabajar,
es también crear lazos de amistad, es crear ureatalile camaraderia,
es convivir, es unirse.
Ahora bien, es logico...
gue en una escuela asi sea facil estudiar, tralcagaer,
hacer amigos, educarse, ser feliz.
Paulo Freire

http://www.paulofreire.org.pe/boletin
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